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Kommunfullmaktige
Plats och tid Vallsjosalen, Sdvsjo kommun, Sdvsjéo kommun, méndag 18

Beslutande

mars 2024 klockan 18:00 — 20:00

Ordinarie ledamaéter:

Stefan Gustafsson (KD), ordférande
Susanne Sjogren (S), 1:e vice ordférande
Carl-Johan Gustafsson (M), 2:e vice ordforande
Therese Petersson (KD)

Fredrik Hakansson (KD)

Anna-Karin Yngvesson (KD)

Per Danielsson (KD)

Miriam Brolin (KD)

Anders Griph (KD)

Jonathan Andersson (KD)

Essam Aeoub (KD)

Bengt Swerlander (KD)

Erika Mallander Karlsson (KD)
Benjamin Petersson (KD)

Christer Sandstrom (C)

Anette Gustafsson (C)

Conny Karlsson (C)

Sven Kraft (S) ers Samer Saad Mohialdeen (S)
Kerstin Hvirf (S)

Goran Hall (S)

Victor Erliksson (S)

Lena Svensson Webb (S)

Jari Ljungquist (S)

Eva Johansson (S)

Mats Hermansson (M)

Kristina Fasth (M) ers Berit Hermansson (M)
Klas Hjalmarskog (M)

Petra Gustavsson (M)

Jim Lagerqvist (M)

Lukas Ceder (M)

Morgan Olsson (M)

Justering

Utdragsbestyrkande
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Patrik Fransson (M)

Stefan Fiirst (V) ers Thinh Tran (V)
Kjell Lundgvist (SD)

Nicklas Soderstjarna (SD)

Lars Edblad (SD)

Johan Svensson (SD)

Kennert Jonasson (SD)

Ovriga deltagare Jan Holmqvist, kommundirektor, sekreterare
Marina Brtan, IT-chef Hoglandsforbundet § 29
Per Akerblom, Regementschef Ing2 § 30

Paragrafer 24-35 88

Utses att justera Eva Johansson (S) och Stefan Fiirst (V)

Tid och plats att Méndag 25 mars 2024 kl. 10:00

justera
OrdfOrande et
Stefan Gustafsson (KD)
Justerande
Eva Johansson (S)
Justerande
Stefan Fiirst (V)
Sekreterare
Jan Holmgqvist
Justering Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Beslutsinstans Kommunfullméktige

Sammantradesdatum 2024-03-18

Anslaget sattes upp

Sista dag att 6verklaga

Forvaringsplats

Underskrift

....................................................................................

Jan Holmgqvist

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 24

Upprop samt val av justerare
Upprop forrittas.

Kommunfullmaktige utser Eva Johansson (S) och Stefan Fiirst (V) att
tilsammans med ordforanden justera protokollet.

Justering Utdragsbestyrkande
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§25

Godkannande av drendelista

Arendelistan godkinns enligt utskickat forslag.

Justering Utdragsbestyrkande



Savsjo
Bl kommJun

§ 26

Meddelanden

Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige
2024-03-18

Inga meddelanden finns att anmala till dagens sammantrade.

Justering

Utdragsbestyrkande
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§ 27 Diarienummer: KF 2024/64

Interpellation- Kennert Jonasson (SD) kring
kommunens kostnader for stadshotellet sedan
forvarvet

Kommunfullmaktige beslutar

att anse interpellationen besvarad och darmed lagga denna till
handlingarna.

Sammanfattning

Interpellation inkommen 16 februari 2024 fran Kennert Jonasson (SD)
kring kommunens kostnader for stadshotellet sedan forvarvet.

Therese Petersson (KD) besvarar interpellationen under dagens
kommunfullméaktige sammantrade.

Beslutsunderlag

Interpellationssvar 2024-02-28

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2024-02-19
Interpellation 2024-02-16

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 28 Diarienummer: KF 2024/107

Motion — inventering av 6dehus i Sdvsjo kommun

Kommunfullmaktige beslutar
att 6verlamna drendet till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Vid dagens sammantrade lamnande den moderata fullmaktigegruppen in
en motion till kommunfullmaktige med rubriken Inventering av 6dehus i
Sdvsjo kommun.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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§29

Information fran Hoglandets IT

IT-chef Hoglandsforbundet Marina Brtan, informerar
kommunfullmiktige kring aktuella IT-sdkerhetsfragor och hur
Hoglandets IT arbetar med dessa.

Kommunfullméktige tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 30

Information kring forsvarsfragor
Regementschef Ing2 Per Akerblom informerar och besvarar fragor fran
kommunfullméktige om aktuella lokala och regionala férsvarsfragor.

Kommunfullméktige tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

Justering Utdragsbestyrkande
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§31 Diarienummer: KF 2023/326

Uppdrag fran kommunfullmaktige om utformningen
av bemanningsenhetens uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar

att med utgangspunkt for nyttjandegrad 2023 ur 2024 ars budget
omfordela 1 600 000 kronor fran socialndimnden (80%) och 400 000
kronor fran barn-och utbildningsndmnden (20%) till kommunstyrelsen
for att bemanningsenheten ska kunna vara budgetfinansierad

med 2 miljoner for ar 2024,

att den av kommunfullmaktige beslutade effektiviseringen i 2024 ars
budget om 2,5 miljoner kronor ska utgd, samt

att ge kommunstyrelsen uppdraget att i samverkan med berérda namnder
arligen i samband med upprittande av budget prova om
bemanningsenheten ska vara kvar med utgangspunkt i forvaltningarnas
behov av denna med maélet att bemanningsenheten ar avvecklad helt
senast den 1 januari 2027.

Sammanfattning

Bakgrund och tidigare forslag

Den 19 juni 2023 § 68 beslutade kommunfullmiktige om ett
effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5 miljoner kronor i
syfte att fa driftbudget 2024 i balans.

For att uppna effektiviseringskravet foreslar kommunledningskontoret att
samtliga pooltjanster 6verforas till forvaltningarna. Detta skapar
mojligheter for framfor allt socialférvaltning att arbeta med 6kad
grundbemanning istillet for vikarier.

Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med
personalchefen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag
blir aven fortsattningsvis att anstélla och tillsatta vikarier till
forvaltningarna. Genom detta har bemanningsenheten ett fortsatt
kommunovergripande uppdrag och kan bista férvaltningarna med
planering av vikarier vid semesterperioder, bevakning av LAS-dagar
mm utover den dagliga forsorjningen av vikarier.

Justering Utdragsbestyrkande
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Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillfors
medel motsvarande 2,0 miljoner kronor fran berérda forvaltningar. Dessa
medel tas till bland annat fran de extra 49 kronor per formedlad timme
som forvaltningarna far betala nar bemanningsenheten ar en
resultatenhet.

For att uppna effektiviseringen reduceras forvaltningarnas kostnader for
vikarier med 2,5 miljoner kronor. Fordelningen utgar ifran
forvaltningarnas nyttjande av bemanningsenheten under 2023.

Bemanningsenheten storlek i form av antal anstidllda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av
verksamhetens storlek bor genomforas infor varje nytt budgetér.

Innan denna férandring beslutas behover en konsekvensbedémning och
en riskanalys genomf6ras. Den kommer genomforas av personalchef och
berorda forvaltningschefer innan slutgiltig politisk behandling av drendet.

Inkomna remissynpunkter

Socialnamnden &r positiv till att bemanningsenheten blir
budgetfinansierad. Man betonar att man redan flyttat merparten av
pooltjanster till forvaltningen for att 6ka grundbemanningen och det
kommer leda till ett minskat behov av timvikarier pa lang sikt.
Socialnimnden anger att 1 januari 2026 bor vara det datum da
bemanningsenheten avvecklas utifran att grundbemanningen da tacker
behovet av personal pa forvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden betonar att bemanningsenheten idag ar
en viktig funktion for att rekrytera vikarier. Den ar positiv till att
bemanningsenheten blir budgetfinansierad. Man betonar att en
avveckling av bemanningsenheten riskerar att ge bade chefer och
medarbetare ett storre ansvar for rekrytering av vikarier, ndgot som
kommer forsamra en redan anstrangd arbetssituation.

Serviceforvaltningen betonar i sitt svar hur viktig bemanningsenheten ar
for att rekrytera in korttidsvikarier. De betonar ocksa att eftersom de
aldrig tillforts medel for att starta bemanningsenheten kommer en
besparing pa de verksamheter som anviander denna paverka mgjligheten
att ta in vikarier. For serviceférvaltningens del giller att eftersom dessa
verksamheter ar resultatenheter i sig sjdlva, sa ar det barn- och
utbildningsndmnden och socialnimnden som behdver forsta att
mojligheten att sitt in vikarier minskas genom denna atgard.

Ett forsok till ssmmanfattning av inkomna synpunkter skulle kunna
sammanfattas enligt foljande:

Justering Utdragsbestyrkande
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Pa kort sikt finns ett behov av de service bemanningsenheten ger
till forvaltningarna med framforallt vikarieanskaffning.
Namnderna och férvaltningarna ar positiva till att
bemanningsenheten budgetfinansieras.

Pa langre sikt anger framforallt socialndmnden att
bemanningsenheten kan avvecklas, men da under forutséttning att
grundbemanningen okat sa att behovet av korttidsvikarier i
princip ar obefintligt.

Kommunfullméktiges beslut om en effektivisering av
verksamheten med 2,5 miljoner kronor kommer paverka
verksamheten da ett firre antal vikarier kan anstillas

Sammanfattande bedomning

Med utgéngspunkt i inkomna remissyttrande gors bedomningen att
forvaltningens ursprungliga forslag ligger kvar. Bemanningsenheten
behovs och det ar positivt att den budgetfinansieras.

Dock bor forslaget fortydligas vad géller en arlig bedomning av behovet av
bemanningsenheten. Ett fortsatt arbete med 6kad grundbemanning och
andra insatser for att minska behovet av att ta in korttidsvikarier innebar
formodligen att den kan avvecklas inom ett antal ar. Det ar dock inte
situationen i dagslaget. Beslutet bor gélla fran den 1 juli 2024.

Beslutsunderlag

1.

2.

3.

8.
0.

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-03-05
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-19
Tjansteskrivelse kommunledningskontoret 2024-02-14

Riskbedomning- forslag till forandring av bemanningsenhetens
organisation

Tjansteskrivelse barn-och utbildningsnamnden 2023-11-01

Forslag till forandring av bemanningsenhetens organisation 2024
och framat, bilaga.

Synpunkter barn-och utbildningsndimnden 2023-11-29
Protokollsutdrag socialnimnden 2024-01-10

Tjansteskrivelse socialforvaltningen 2024-01-17

10. Yttrande socialndmnden 2024-01-17

11.

12.

Synpunkter serviceforvaltningen 2024-01-02

Forslag till forandring av bemanningsenhetens organisation 2024
och framaét.

Justering Utdragsbestyrkande
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13. Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2023-06-19

Yrkanden

Therese Petersson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med
foljande dndringsyrkande av forsta att-satsen enligt nedan:

att med utgangspunkt for nyttjandegrad 2023 ur 2024 ars budget
omfordela 1 600 000 kronor fran socialnamnden (80%) och 400 000
kronor fran barn-och utbildningsndmnden (20%) till kommunstyrelsen
for att bemanningsenheten ska kunna vara budgetfinansierad

med 2 miljoner for ar 2024.

Bengt Swerlander (KD) och Mats Hermansson (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag med den justering Therese Petersson (KD)
foreslagit.

Beslutsgang

P& ordfoérandes fraga beslutar kommunfullmiktige enligt foreliggande
forslag till beslut med Therese Peterssons (KD) andringsyrkande.

Beslutet skickas till

Socialnamnden
Barn-och utbildningsndmnden
HR-avdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 32 Diarienummer: KF 2023/305

Motion - Riktad satsning for elever i behov av sarskilt
stod i AK F-3

Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad med hanvisning till det pagaende arbetet med
okade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod och att det i
budgetarbete for 2025 kommer inviagas om ytterligare medel behover
prioriteras.

Sammanfattning

Arbete med riktade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod
pagar sedan tidigare och kommer ytterligare forstarkas under nista ar.
Budgettilldelning fran kommunfullméktige har och kommer genom tagna
beslut i barn- och utbildningsndmnden till stor del anvandas i arbetet
med barn och elever i behov av sirskilt stod. Tidiga insatser prioriteras.
Exempel pa extra satsningar ar:

o Oppna forskolan har stirkts upp sin bemanning med 50%
Inom forskolan kommer ytterligare en specialpedagog anstillas
under 2024.

e I grundskolan har satsningar gjorts genom att utoka
tillaggsbeloppet

e Forbattring av larmiljoerna genom installation av
ljudutjamningssystem.

e Det har dven satsats extra pad handledning till obehoriga
speciallarare

o Overgripande arbete kring forvaltningens elevhilsoplan.

Forvaltningen anser inte att det forkommer en “snobollseffekt” pa grund
av uteblivet stod i de tidigare &ldrarna, snarare beror det 6kade antalet
elever i behov av stod pa att kraven i skolan hojs ju langre upp i
skolsystemet man kommer. I kvalitetsrapporten fran 2023 framgar att fler
elever klarar de nationella proven i 4k 3 dn i 4k 6. Den framsta orsaken till
att elever inte nar malen, ar spraklig forméga. Savsjo kommun ingér i
Skolverkets riktade insatser dar en nuldgesanalys har gjorts och en
utbildningsinsats genomfors med all pedagogisk personal i syfte att
utveckla sprakstodjande i all undervisning.

Justering Utdragsbestyrkande
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I samband med motionen har Barn- och utbildningsndmnden fatt i
uppdrag av kommunstyrelsen att utreda behov av sarskilt stod i F-3 under
en tioarsperiod.

Bifogat finns en utredning som belyser vikten av ledning och stimulans,
extra anpassningar och sarskilt stod inom skolvasendet, i linje med det
kompensatoriska uppdraget enligt skollagen. I utredningen beskrivs
ytterligare insatser som mgjligen skulle kunna bidra till att fler elever nar
malen.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-03-05

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20
Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12

Protokollsutdrag barn- och utbildningsnimnden 2024-01-17

A Sl S

Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsférvaltningen daterad 24
november 2023

6. Utredning fran barn- och utbildningsforvaltningen, Elever i behov av
sarskilt stod F-3 daterad 24 november 2023

7. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10
8. Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-09-18
9. Motion Riktad satsning for elever med sarskilt stod i Ak F-3

Beslutet skickas till
Barn-och utbildningsndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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8§33 Diarienummer: KF 2023/307

Medborgarforslag- busskort till alla hogstadieelever

Kommunfullmaktige beslutar

att avsla forslaget eftersom ett genomférande av medborgarforslaget
skulle f4 omfattande organisatioriska och ekonomiska konsekvenser.

Sammanfattning

I Sdavsjo kommun finns tvd kommunala hogstadieskolor, Hofgardsskolan
och Rorviks skola, samt en fristdende skola, Sdvsjo Kristna skola. Elever
har en anvisad skolplacering, men kan gora aktiva val till annan skola.
Skolskjuts beviljas idag till anvisad skola samt till annan skola om det inte
innebar ekonomiska eller organisatoriska svarigheter. Skolskjuts kan dven
beviljas om synnerliga skal foreligger. Skolskjuts inkluderar busskort
och/eller upphandlad skolskjuts.

Elever har grundplacering baserat pa upptagningsomraden, men kan
sjalva vilja annan skola enligt skollagen.

Som ekonomiska svarigheter riaknas dven relativt smé extrakostnader om
det kan innebara att det blir manga extra kostnader. Organisatoriska
svarigheter kan uppsta exempelvis vid begransningar och schemalidggning
av fordon som kor skolskjutsar.

Kommunen ska behandla medlemmar lika om sakliga skil inte foreligger.
Att erbjuda skolskjuts till alla hogstadieelever som viljer annan
hogstadieskola kraver 6verviagande av likabehandlingsprincipen och kan
da inte bara begransas till busskort utan dven upphandlad skolskjuts.

Om man berédknar att 10—20 elever skulle 6nska busskort innebar det en
beriknad 6kning pa 100 000-200 000 kr, ett busskort kostar ca

10 oookr. Darutover tillkommer kostnader for eventuell upphandlad
skolskjuts, denna kan inte berdknas utan blir helt avgorande av aktuell
stracka.

Forvaltningens rekommendation ar att behalla den nuvarande
skolskjutsreglemente och folja skollagens krav for att undvika omfattande
ekonomiska och organisatoriska svarigheter.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1.

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-03-05

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20

3. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12

4. Protokollsutdrag barn-och utbildningsnamnden 2024-01-17

5. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 24
november 2023

6. Yttrande frdn barn- och utbildningsférvaltningen, Medborgarforslag —
busskort till alla hogstadieelever, daterad 24 november 2024

7. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10

8. Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever

Yrkanden

]l;:ﬁ;:ik Hékansson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till

Beslutet skickas till
Barn-och utbildningsndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 34 Diarienummer: KF 2023/184

Motion (V) om att inforskaffa defribrillatorer, hjartstartare
till dldreboenden och kommunens hyresfastigheter

Kommunfullmaktige beslutar

att ge samhallsforeningar och byalag forutsattningar att inforskaffa hjartstartare
som ar atkomliga dygnet runt till deras foreningslokaler genom orts- och
byaanslaget.

Att ge mojlighet for samhallsforeningar och byalag att soka finansiering for HLR
utbildning genom byapengsanslaget, samt

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att arbeta framjande for fler
hjartstartare i omraden av kommunen dar det saknas, under forutsattning att
langsiktig drift kan l6sas.

Sammanfattning

Vansterpartiet lyfter i sin motion fram vikten av att installera fler hjartstartare i
vara tatorter som ar atkomliga dygnet runt.

Ett av kommunens allra viktigaste uppdrag ar att sakerstilla liv och hilsa. En
hjartstartare, som anvands korrekt, kan vara skillnad mellan liv och d6d, s som
forslagsstillaren skriver.

Det ar dock viktigt att sdkerstilla ldngsiktig drift och underhall av hjartstartarna,
sé att de verkligen fungerar i ett akut ldge. Det ar dven viktigt att sdkerstilla att de
anvands av personer som har kunskap att radda liv genom dem.

Det finns idag hjartstartare och kompetent personal hos Riddningstjansten i alla
tatorter utom Rorvik. I Rorvik finns det en anstilld inom Savebo som har
mojlighet till livraddande uppdrag. I framtiden kan det komma ytterligare
utrustad FIP(forsta insatsperson)-bil som kan utga dven fran Rorvik.
Utvecklingen av detta kommer att bevakas av kommunledningskontoret.

Det finns dock goda skal att 6ka invanares mojlighet att kunna utbilda sig inom
HLR och att mojliggora for fler &tkomliga hjartstartare varfor
kommunledningskontoret foreslar att kommunen kan skapa incitament for detta
genom anslagen till samhallsféreningar och byalag.

Justering Utdragsbestyrkande

20



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige
) kommun 2024-03-18

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-03-05

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20

3. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-06
4. Yttrande fran Siavebo, daterat 2024-02-01

5. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-11-21

6. Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-10-23

7. Motion fran Vansterpartiet, daterad 2023-05-09

Yrkanden

Stefan Fiirst (V) lamnar foljande tillaggsyrkande:
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att Sodergdrden och Bryggaren ska utrustas
med hjdartstartare.

Therese Petersson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Therese Petersson (KD) och Mats Hermansson (M) yrkar avslag pa Stefan Fiirst
(V) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Pa ordforandes fraga bifaller kommunfullmaktige foreliggande forslag till beslut
och avslar Stefan Fiirst (V) tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till

Motionar
Utvecklingsavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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835 Diarienummer: KF 2023/383

Gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine pa hoglandet

Kommunfullmaktige beslutar
att avsta fran att inga i en gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine inom Hoéglandsforbundet.

Sammanfattning

Hoglandets socialchefer har gett Hoglandsforbundet ett uppdrag att se
over mojligheter till gemensam avgiftshandlaggning. Samtliga
Hoglandskommuner (exklusive Tranés) har sedan februari 2023 en
gemensam forvaltning for verksamhetssystemet Combine och
underliggande system. Avgiftshandlaggningen avseende
socialforvaltningens verksamhet utfors i Combine.

Socialférvaltningen anser

att skapande av en gemensam avgiftshandlaggning ar positiv och bidrar
till sakerstillande av kompetens och minskad sérbarhet. Forandringen
kommer dock att innebira en 6kad kostnad for forvaltningen.

Socialforvatningens forslag till beslut

att Savsjo kommun tillsammans med Hoglandsforbundet, Aneby, Eksjo,
Vetlanda och Nissjo kommuner bildar en gemensam avgiftshandlaggning
for avgifter som hanteras i Combine fran och med 2024-09-02, samt

att den gemensamma avgiftshandlaggningen blir en del av enheten
systemforvaltning Combine inom Hoglandsforbundet.

att beslutet giller under forutsattning att 6vriga Hoglandskommuner
stiller sig positiva till att Hoglandsforbundet bildar enheten for
gemensam avgiftshandlaggning.

Socialnimnden anser

att det finns flera fordelar med att ha kvar avgiftshanlaggningen och
bevara kompetensen inom kommunen. En av fordelarna ar narheten till
besluten dir det finns en lokal personkiannedom. En annan férdel ar att
de administrativa tjansterna, som berors av avgiftshandlaggningen inom
kommunen, blir attraktivare. Socialndmnden péatalar dven att det inte
innebar nagra minskade kostnader for Savsjo kommun dé befintlig
personal kvarstar.

Justering Utdragsbestyrkande

22



i

L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige
kommun 2024-03-18

Beslutsunderlag

1.

2.

3.

10.

11.

12.

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-03-05
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-01-10

Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 13 december
2023.

Bilaga till tjansteskrivelse fran socialférvaltningen, daterad 14
december 2023

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-01-09
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-12-19

Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 7 december
2023

Protokollsutdrag hoglandsférbundet 2023-11-24

Utredning angdende verksamhetsovergang enligt Spijkers, daterad
2023-08-25

Underlag fran genomférd SWOT-analys 2023-06-08

Utredning avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i
Combine pa hoglandet, daterad 6 oktober 2023.

Beslutet skickas till

Socialnimnden
Socialforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande
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