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Savsjo kommun
Inledning

Kort inledning

Delérsrapporten ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag. I denna
redovisas Sdvsjo kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under det gangna aret.

Rapporten innehéller en forvaltningsberattelse, rakenskaper samt verksamhetsredovisning.

I forvaltningsberittelsen redovisas viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning och
héndelser av visentlig betydelse for Sdvsjo kommun samt den férvintade utvecklingen. Har redovisas
ocksd maluppfyllelse pa en 6vergripande niva samt vasentliga personalférhéallanden.

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, investeringar och
finansiering.

Verksamhetsredovisningen innehaller nimndernas och bolagens redogorelse for verksamheten,
ekonomisk analys, maluppfyllelse, storre personalférandringar och viktiga handelser under det gdngna
aret samt en framatblick.

Ur kommunalradets synvinkel
Stark delarsrapport men osikerhet i omvirld

Arets del&rsrapport for Sivsjo kommun visar att kommunen befinner sig i ett gott ekonomiskt lige.
Den redovisade prognosen for hela r 2022 ar 54 miljoner. Det innebér att arets resultat kan bli &nnu
hogre an forra arets. Det goda resultatet hjélper till att finansiera de investeringar som ligger framfor.
Det ger ocksa bra mojligheter att hantera de osiakerhetsfaktorer som finns kopplat till kriget i Ukraina.
En rekordhég inflation, 6kande rantor, tillgdng och priser pa energi paverkar kommunen s val som
samhallet i 6vrigt. Positivt ar att coronapandemins effekter successivt har avtagit under aret.
Kommunen har allt mer kunnat fokusera pa ordinarie kirnverksamhet och utvecklingsarbete.

Arbetsmarknad och foretagande

Arbetslosheten i Savsjo kommun ligger i augusti pd 6,8 procent och det ar en forbattring med 15
procent i jimforelse med hur det var for ett r sedan. Arbetslosheten bland de som dr fédda utomlands
har ocksé forbattrats avsevirt och ligger nu pa 21,6 procent. Konjunkturen viker nedét i hela Sverige
men detta marks inte i arbetsmarknadsstatistiken i var kommun. Men tillgdng pa komponenter,
material, energipriser och kostnadsokningar paverkar och skapar bekymmer for hela naringslivet. Den
satsning som kommunen gor tillsammans med foretagen, inom det som kallas SNAB 2.0, ir en stark
resurs till féretagen och ger en mer tydlig vig in till kontakt och stod.

Styrelser och namnder visar mest plusresultat

Det ir en stabil ekonomi och en god verksamhet sett till hela kommunkoncernen. Det finns nigra
negativa budgetavvikelser. Det dr framforallt inom socialndmndens &dldreverksamhet och inom
gymnasieskolan. Inom socialforvaltningen pagér arbete med jaimforelser med andra kommuner sé vil
som analys av kostnader. Inom gymnasieskolan finns en utredning dar man prévar mojlighet till starkt
samverkan pa Hoglandet eller gemensamt forbund. Den storsta positiva avvikelsen dr inom
finansforvaltningen och denna dr pa plus 15 miljoner och beror pa tillkommande statsbidrag och mer
skatteintdkter. Detta stora tillskott bidrar vasentligt till det kade samlade resultatet. Kommunens
bolag redovisar tillsammans ett Gverskott pa drygt 28,2 miljoner. Nir det giller investeringar pagar
den storsta investeringen nagonsin med byggnationen av Rorviks skola. 57 miljoner finns avsatt for
denna byggnation under 2022.

Ett starkt utgangslige for kommande utmaningar

Nér vi nu lamnar pandemin bakom oss kommer istillet nya omvarldsfaktorer att hantera i sparen av
det fruktansvirda kriget i Ukraina. Men med fantastisk kommunal personal, bra kvalitet i vara
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verksamheter och en rad av ar med goda ekonomiska resultat star vi oss nu starkare 4n ndgonsin
tidigare. Arbetet med fokusomréden har skapat utveckling inom viktiga omraden som héllbarhet,
tillvaxt saval som for barn och unga.

Efter hostens val kommer nu ett nytt fullméiktige och politisk ledning att ta sig an uppdraget att
forvalta fortroendet frin kommunens invanare pa basta satt. Det kommer finnas en hel del
utmaningar att hantera. Men sammantaget ger en god ekonomi och bra verksamhet goda
framtidsutsikter. ‘

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I det hir avsnittet ger vi en Oversiktlig bild 6ver utvecklingen av kommunkoncernens verksamheter. Vi
ger ocksa korta kommentarer kring nigra av de visentliga forandringar som skett det senaste
aret och som fatt paverkan pa verksamheterna.

Vasentliga forandringar

Demografiska utvecklingen

Utvecklingen av kommunens verksamheter och den kommunala koncernen ar starkt beroende av den
demografiska utvecklingen och forandringen i olika &ldersgrupper.

Den demografiska utvecklingen visar att andelen yngre och dldre i befolkningen 6kar. Detta har fatt
stor paverkan pa forskolan, da behov av antalet forskoleplatser och den pedagogiska omsorgen okat i
kommunen under flera ar. Det senaste aret har vi framfor allt sett ett storre behov av forskoleplatser i
Vrigstad. Péverkan har ocksa varit stor inom omrédena st6d och omsorg déa behovet av
hemtjansttimmar okar.

De senaste aren har andelen nyanldnda som flyttat till kommunen minskat. Det har har fatt till f61jd
att elevantalet har sjunkit p introduktionsprogrammet vilket lett till en omstéllning i skolans
organisation.

Befolkningsutveckling

Under de senaste fem dren har befolkningen i Savsjo kommun 6kat med 213 invanare. Utvecklingen
har stannat av ndgot och de tre sista aren har befolkningen 6kat med endast 32 invinare. Under 2021
minskade Savsjos befolkning med 12 personer och den sista december 2021 hade Séavsjo 11 709
invanare. Den procentuella befolkningstillvixten pa tre ar sikt 2018—2021 har varit 0,7 procent att
jamféras med Sverige medel pa 2,2 procent (kélla: Ekonomifakta)

Under forsta halvaret 2022 6kade daremot befolkningen med 68 personer, vilket betyder att Savsjo
hade 11 777 invanare. Férandringen beror till storsta delen pa ett positivt flyttnetto dar inflyttningen
fran Gvriga Sverige varit storre.

Befolkningsutveckling

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-8~ Fodda, antal Déda, antal - Inflyttade till kommunen, antal

-4 Utflyttade fran kommunen, antal
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Arbetsmarknad

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod (andel av registerbaserad arbetskraft 16—64 ar) var
per den sista augusti 2022, 6,8 procent. Det dr en minskning med 15 procent i jimforelse med samma
period 2021. Andelen arbetslGsa i Sdvsjo ldg pa en ndgot hogre niva dn bade snittet i riket (6,6 procent)
och ilinet (5,3 procent). Arbetslosheten var hogre for kvinnor (8,2 procent) dn for mén (5,5 procent).

For aldersgruppen 18—24 var 8,3 procent arbetslosa varav kvinnor 8,4 procent och mén 8,2 procent. I
jamforelse med foregiende ar har ungdomsarbetslésheten minskat med 29 procent.

Bland utrikesfodda har arbetslosheten sjunkit med 13 procent i jimforelse med samma period forra
aret och med 19 procent for funktionsnedsatta. (killa: Region Jonkopings lan).

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har pidverkan pd kommunens arbete med arbetsmarknadsatgiarder
och utvecklingen av forsérjningsstod.

Organisationsforandringar

Under det senaste aret har kommunerna pd Hoglandet bildat ett gemensamt ekonomiservicekontor i
Nissjo. Sdvsjo har ocksa gétt in som deldgare i kommunalférbundet Kretslopp Sydost, dér ytterligare
sju andra kommuner i Sméland ingar.

Vasentliga forandringar under de senaste dren i kommunens verksamheter

Under de senaste tva aren har verksamheterna varit mycket paverkade av pandemin och sedan
februari har dven sidkerhetslaget i varlden haft en stark paverkan pad kommunens verksamheter. Arbete
med beredskap och kontinuitetshantering dr nagra exempel pa omraden som prioriterats.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin satte stor pragel pa verksamheterna i borjan av aret da smittspridningen ater tog fart.
Distansundervisning inférdes, motesplatser stingdes och kommunfullmaktige stéllde in
sammantridet i januari. P& Sdvsjo kommuns hemsida under nyhetsflodet i januari var hilften av
nyheterna kopplade till pandemin.

I februari 6kade oron i varlden nir Ryssland invaderade Ukraina och fokus dndrade sig snabbt i
kommunen till att hantera denna nya situation.

En ISF-grupp Europa har ombildats fran den tidigare Coronagruppen och nya arbetsgrupper har
startat. Arbetsgrupperna har triffats regelbundet for att arbeta med fragor kopplat till
flyktingstrommar, social oro, it-sikerhet, forsérjning och leveransfragor med mera. Ett omfattande
arbete pagar med kontinuitetshantering och att forebygga sarbarhet. Regionen samordnar
lagesrapporter fran kommuner, statliga myndigheter och olika organisationer och regionala
avstimningsmoten genomfors regelbundet. For kommunens verksamheter och kommunledningen har
allt detta inneburit att andra uppgifter har fatt vinta eller prioriteras bort.

Hantering av pandemin och det sdkerhetspolitiska laget har tagit mycket tid och resurser i ansprak
men trots detta har dven annan verksamhet kunnat genomforas. Nedan foljer ett axplock av arbete
som utforts under &ret.

e Den kommunala kulturskolans betydelse har lyfts fram i skrivelse till

utbildningsdepartementet.

Tallevad vixer fram som Savsjos nyaste bostadsomrade.

En nybildad samverkansgrupp for trygghet har bildats, EST, Effektiv samordning for trygghet.

Soédergérdens restaurang har renoverats.

Utvecklat och sdkerstillt processen for Trygg hemgéng i samarbete med regionen.

Lyckosamma skrapplockardagar genomfordes under véren.

Planering for firande av Savsjo stad 75 ar har tagit fart med en méngd olika arrangemang som

ska genomforas i host, bland annat Sévsjo stadsfest den 3 september.

e En utredning har tagits fram om gymnasiesamverkan pa Hoglandet.

e Slojdelever belonades med stipendium.

e Oversiktsplanen ir ute pa samrid (20 maj -20 september)

e Rorviks nya skola haller pé att ta form och beridknas st klar till nésta lasar.

e De forsta eleverna till gymnasieutbildningen RIG Motocross/Enduro ar antagna och har
paborjat sin utbildning pa Aleholm.

e Forberedelsearbete for genomforande av val den 11 september.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men ocksa centrala styrdokument som riktar sig
till namnder eller kommunala koncernforetag. Agardirektiv, delegationsordningar och reglementen ar
négra exempel pa centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna f6ljer vi en ordning och en tidsplan som ar férankrad och
beslutad av politiken.

Budgetprocessen, budgetforutsattningar och budgetdirektiv
Uppf6ljning under budgetaret

Bokslut och &rsredovisning

Uppsiktsplikt

Budgetdagar/strategidagar/bokslutsdagar och dialogméten

Finansiella mal

Savsjo kommun stér inf6r stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen yngre och
aldre okar, vilket innebér okat tryck pé forskola och skola samt inom dldreomsorgen. Kommunen har
stora investeringsbehov inom dessa omréden. Denna utveckling sker samtidigt som den arbetsfora
befolkningen minskar, vilket innebar att skatteunderlaget, som genererar skatteintdkter, sjunker.
Detta har varit vagledande néar de finansiella malen sattes.

Foljande finansiella mél har faststillts for budgetperioden 2020 till 2024:

Resultatmal - Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 2 procent av skatteintikter
och generella bidrag

Graden av méluppfyllelse paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pé savil kort som
l&ng sikt da det skapar en beredskap for oforutsedda kostnader, 6kar sjélvfinansieringsgraden av
investeringar och tryggar en langsiktig finansiering av pensionsatagande som redovisas som
ansvarsforbindelse.

Skuldsittning - Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attadrsperiod

Behovet av lanefinansiering 6kar pa sikt for kommunen i och med de stora investeringsbehov som
finns. Lanefinansiering innebar 6kade finansiella risker och kostnader som tar resurser fran
verksamheterna. Med kommunkoncernen menas kommunen inkl. de heldgda dotterbolagen.

Finansiering av verksamheten - Bibehéllen kommunalskatt

Da kommunen stér infér stora utmaningar med allt l4gre andel innevanare i arbetsfor alder behéver
namnderna effektivisera sina verksamheter och skapa hogsta majliga kvalitet for att vi ska kunna
garantera samma serviceniva kommande aren utan att uttaxera en hogre skatt.

De finansiella malen foljs upp arligen och ska revideras vart femte &r i samband med budgetarbetet.
Om nigot av de finansiella mélen skulle bli uppenbart orimligt, pa grund av en rad ekonomiska
héndelser som inte har kunnat forutses, kan mélet &ndras om en majoritet av kommunfullméaktige
beslutar om detta. De finansiella malen ska faststillas arligen av kommunfullmiktige i samband med
att budgeten beslutas.

Finanspolicy

En finanspolicy har arbetats fram pa tjainstemannanivd men inte skickats ut an for politisk beredning.
I forslaget som arbetats fram finns ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall bedrivas
inom kommunen och de kommunala féretagen, som #gs till mer 4n 50 procent av kommunen.
Finanspolicyn omfattar dven forvaltningen av kommunens stiftelser och donationsmedel.
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Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

gl

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi reviderades den 16 mars 2020 §34, " Utvecklingsstrategi 2020—
2026 for Savsjo kommun med sikte pd 2030".

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2026. Utvecklingsstrategin ingér som
en del i kommunens budgetprocess.

Bilden pa "Huset" sammanfattar den reviderade utvecklingsstrategin.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest
barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.

S CESEIERE &

OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

5 Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushallning.

Vi ska arbeta fér social hdllbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
saval i uppdraget som i métet med medborgaren.

Vi ska arbeta for miljo massig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
méjligheten att langsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika varde ar
utgangspunkten for vart uppdrag.

Hamtat fran Utvecklingsstrategin:

"Savsjo kommun har valt att sammanfatta utvecklingsstrategin i bilden av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att std pa. Visionen bildar taket och visar vigen uppét. Takstolarna utgors av
FN:s globala hallbarhetsméal inom ramen for Agenda 2030. De héller uppe var vision och genomlyser
hela vart arbete. I huset har vi fem 6vergripande mal och identifierade utvecklingsomraden som
hjélper oss att utveckla och forbattra var verksamhet".
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Fokus pa ansvarsfullt forvaltarskap

God ekonomisk hushéllning skapas genom att verksamheterna drivs pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt. Malen ska uppnas med lagsta mojliga resursinsatser och med ett langsiktigt
perspektiv i fokus. Vi vill hushalla med vara resurser pa ett sidant sitt att vi inte riskerar att skjuta
over vara kostnader till kommande generationer. Vi stravar darfor att se pa vara verksamheter och
ekonomin i ett langre perspektiv, det vill sdga en tidshorisont som stracker sig langre dn vi normalt
hanterar nir det giller budgetperspektivet som normalt innefattar ett till tre ar.

MILIOMASS

[ e
|5
= | o

IG

Bilden ovan illustrerar hur olika aspekter av hallbarhet, och de 17 héllbarhetsmaélen, hanger ihop och
ir beroende av varandra. Det miljomassiga med stabila ekosystem utgor basen, och ar avgérande for
hur vil vi har moéjlighet att uppnéa de sociala och ekonomiska méalen. Omviant behovs en ekonomisk
utveckling och ekonomiska metoder som hjéalper samhéllet och oss alla att stilla om till att halla oss
inom naturens ramar for héllbarhet pa var enda planet.

I utvecklingsstrategin betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap pé flera sétt. De 6vergripande
mélen ar justerade och de globala hillbarhetsmélen ingér i mélstyrningen. Den reviderade
utvecklingsstrategin har forstarkt hallbarhetsperspektivet och arbetet med fokusomréden ligger val i
linje med att ha fokus pa ett ansvarsfullt forvaltarskap.

Kommunfullmiktige fattar dven beslut om finansiella mal.

Héllbarhetsridet arbetar i tre arbetsgrupper med social hallbarhet, ekologisk héllbarhet och
beredskap- och sidkerhetsfragor. Under aret har reglementet reviderats for att forenkla och fortydliga
uppdraget for dessa arbetsgrupper.

En finansiell profil tas fram varje ar av Kommunforskning i Vastsverige. I denna jamfors Savsjo
kommun med 6vriga kommuner i ldnet i ett antal ekonomiska nyckeltal. Sdvsjo har stirkt sin stéllning
i flera finansiella nyckeltal.

Kommuninvest gor arligen en riskvirdesanalys. Den positiva befolkningsutvecklingen de senaste fem
aren ar en faktor som lett till ett 14gre riskvarde for Savsjo kommun. Aven resultatutvecklingen,
soliditeten och skatteunderlaget per invinare har bidragit till ett lagre riskvirde. Nettokostnaden per
invénare visar dock pé ett svagt utfall.

Befolkningsutvecklingen foljs noggrant d& den ar en viktig faktor i framtagandet av
budgetforutsattningarna.
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Maluppfoljning

Kommunfullmiktiges fokusomraden

Kommunfullmiktige har beslutat om tre nya fokusomréden pa en kommunévergripande niva for
2022. De fyra fokusomraden som beslutades for 2021 fortsitter att vara fokusomraden dven under
2022 for att sedan g in i ordinarie verksamhet. Nagra omraden kommer fortsatt vara fokusomraden
ytterligare en tid.

Arbetet med kommunfullmiktiges fokusomréden for bade 2021 och 2022 f6ljer de planer som
beslutats for respektive fokusomrade.

Kommunfullméktiges fokusomraden beslutade 2021:

Barn- och ungas inflytande och delaktighet

Barn och unga i riskzonen

Tillvaxt kopplat till integration och arbetsskapande atgirder for gruppen nya svenskar.
Jamstilldhet med fokus pé implementering av kommunens likabehandlingsplan.

Kommunfullmiktiges fokusomraden beslutade 2022:

e Framtida kompetensforsorjning
e Minskad klimatpaverkan
e Barn och ungas vilméende.

Inom varje fokusomrade har beslut tagits om att genomfora forvaltningsévergripande
samverkansprojekt. Arbetsgrupper har bildats for varje fokusomrade och kommunens ledningsgrupp
har samordnat arbetet med grupperna. Projektplaner har tagits fram och projekten ar iging med
faststillda aktiviteter.

Arbetet med fokusomradena {6ljs upp lopande i kommunens ledningsgrupp och i strategidagar dar
politiker och tjansteman far ta del av lagesrapporter om pigéende arbete. Nista strategidag planeras
till den 20 september da tema for dagen kommer vara en fordjupad genomgéng av vara fokusomraden
med fokus pa resultat och fortsatt arbete.

I april beslutade kommunfullmiktige om en arbetsprocess och finansiering kopplad till
kommunfullméktiges fokusomraden.

Aven nimnderna arbetar med att ta fram fokusomraden med utgdngspunkt i sina respektive uppdrag.
Uppmaningen till nAimnderna har varit att inte ha for manga fokusomréaden.

Namndernas fokusomraden 2022

Foretagsservice for en hallbar tillvaxt (KS)
Arbete for ett hallbart samhalle (KS)
Biologisk méngfald (TN)

Invéanare och brukare i fokus (TN)

Andel behoriga elever till gymnasiet (BUN))
Andel elever som viljer Aleholm (BUN)
Kompetensforsorjning (SOC)

God och nira vard (SOC)

Aktiv hela livet (KoF)

Digitalisering (MN)

Tillsyn enligt Miljobalken (MN)

Tillsyn enligt Plan- och bygglagen (MN)

Sammanfattning maluppfoljning

Arbetet med de 6vergripande fokusomradena gar enligt plan. De insatser som man beslutat om att
genomfora inom respektive fokusomraden foljer tidsplanen. Arbetssittet borjar forma sig och vi
arbetar forvaltningsovergripande med angeldgna och prioriterade omraden, omraden som vaxt fram
genom omvarldsbevakning, analys och i dialoger mellan politiker och tjinstepersoner. Mycket av
arbetet innebar ett langsiktigt arbete dar effekterna kommer visa sig pa langre sikt. Trots detta kan vi
redan nu se flera positiva resultat. Exempel pé detta inom fokusomradet tillvixt ar de personer som
kommit ut i egen forsorjning och kostnadsutvecklingen for forsérjningsstod.
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Antal m P& gang att Ej uppfyllt Har ej kunnat
fokusomraden Uppfyllt (gront) uppfyllas (gult) (rott) mitas

Kommunstyrelsen, allmdnna 5 5
fragor
Kommunstyrelsen, tekniska

. 2 2
niamnden
Barn- och utbildningsndmnden 2 2
Socialnimnden 2 2
Kultur- och fritidsnamnden 1 1
Myndighetsndmnden 3 3
Kommunfullméktige 7 7
Summa 19 10 9

Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild om hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsomraden
beslutade kommunfullmaktige i april att folja utvecklingen av ett antal utvalda indikatorer. Val av
indikatorer har gjorts med ett kommunovergripande perspektiv och har ocksé koppling till de
overgripande mélen och arbetet med fokusomrédena. Verksamhetsindikatorerna ar indelade i
omradena barn och unga, stod och omsorg, samhalle och milj6é samt attraktiv arbetsgivare. Vi foljer
dven nagra sarskilt utvalda ekonomiska nyckeltal. Verksamhetsindikatorerna kommer vi lyfta in i
kommunens 6vergripande verksamhetsplan frin och med 2023.

Aven nimnderna foljer utvalda indikatorer med kopplingar till sina respektive uppdrag.

Vi deltar i Kommunens kvalitet i korthet och bevakar ocksé olika nyckeltal och nyckeltalssamlingar.
Agenda 2030 med de globala mélen &r ett exempel pa en sidan nyckeltalsamling som finns i databasen
Kolada. Avvikelser i férhéllande till andra kommuner lyfts fram och analyseras i olika ssmmanhang.

Uppfoljning sker 16pande under éret, i samband med sérskilda strategidagar och vid &rsbokslut.

Utvardering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stallning

Savsjo kommun redovisar per sista augusti ett positivt resultat pa 69,9 mkr att jimforas med 42,5 mkr
vid samma tid foregdende ar.

Fran och med 2021 redovisar kommunen semesterlon enligt normalmetoden. Det innebar att
semesterlon kostnadsfors Iopande i takt med att den tjinas in. Andringen av redovisningsmetod har en
resultathGjande effekt med 16,4 mkr for deldret 2022. Resultat exklusive fordandring av
semesterloneskulden blir da 53,5 mkr.

Prognosen for helar pekar pa ett resultat pa 53,8 mkr vilket dr 28,1 mkr hogre 4n budget och 5,8 mkr
hogre an foregaende arsresultat.

Niamnderna tillsammans prognosticeras en budgetavvikelse pé -8,5 mkr. Kommunstyrelsen,
myndighetsndmnden och 6verformyndarnimnden prognosticerar ett 6verskott for aret medan
resterande nimnder forutspar negativa avvikelser gentemot budget.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 36,7 mkr i prognos vilket till stor del beror pa ckade
skatteintidkter och generella bidrag med 15 mkr och pa ett 6verskott i personalrelaterade kostnader
med 13 mkr.

For socialndmnden ar det stod till dldre som genererar den stora negativa budgetavvikelsen. Orsaken
till detta dr bland annat merkostnader pa grund av pandemin, att organisationen inte fullt ut har
anpassats efter heltid som norm och forskjutningen fran slutenvarden som paverkar verksamheten
negativt.

For barn- och utbildningsnamnden ar det framst negativ budgetavvikelse inom gymnasieskolan.
Gymnasiet har svart att hélla budget da méanga elever liser pa annan ort. De fasta kostnaderna sprids
ut pa farre elever samtidigt som vi far betala full elevpeng for de som laser pa annan ort. Det dr dven
fler elever pa gymnasiesarskola i annan kommun kommande lasar.

Kultur- och fritidsnamnden har paverkats mycket av pandemin i form av lagre intdkter. Familjebadet
har inte kunnat bedriva full verksamhet och intdkter for uthyrning av idrottsanlédggningar har ocksa
varit lagre dn budgeterat.

Investeringar har genomforts till ett ssmmanlagt virde av 52,1 mkr vilket motsvarar 38 procent av
investeringsbudgeten som &r pa 137,9 mkr. Prognosen ar att det kommer genomforas investeringar pa
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cirka 96 mkr for aret. Det finns investeringar i budgeten som redan nu ar uppskjutna till nista ar.
Bland annat kommer ishallen att genomfora byte av kylanldaggning, sarg och ispist ndsta sommar men
posten ligger med i arets budget med 12 mkr. Renovering av Svarven 1 och tillbyggnad av Priasthagens
forskola ligger ocksd med i arets investeringsbudget pa totalt 17,8 mkr men dar dessa projekt ar
uppskjutna.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning och detta skapas genom att
verksamheterna drivs pa ett andamaélsenligt och kostnadseffektivt satt. For att méta detta har
kommunen tre finansiella mél vilka alla &r uppfyllda per sista augusti.

Kommunkoncernens resultat for aret visar pa ett 6verskott pa 53 mkr. Bolagen redovisar tillsammans
ett 6verskott pd 28,2 mkr och lamnar en prognos pa helar pa 31,8 mkr vilket dr 10 mkr hogre dn
budget.

Likvida medel i koncernen uppgick till 217 mkr.

Kommunens borgensatagande for de kommunala bolagens ldneskulder uppgar till 938 mkr men
nyttjat borgensutrymme ar 783 mkr.

Med utgédngspunkt i kommunens och kommunkoncernens resultat per sista augusti 2022 och prognos
for helar 2022 bedomer vi att vi har en god ekonomisk hushéallning. Finansférvaltningens 6verskott
bidrar till att kommunens totala resultat visar pd 6verskott.

Omvarldslaget pekar pa en rad olika utmaningar som kommunsektorn kommer att fi hantera framét.
Vi arbetar darfor just nu bade kortsiktigt och l&ngsiktigt med en rad olika atgirder for att dven i
framtiden kunna uppné en god ekonomi och kvalitet i vira verksamheter.

Finansiella mal

Séavsjo kommun ska sédkerstélla en resultatniva som ar langsiktigt hallbar sé att vi kan garantera en
bibehéllen serviceniva for kommande generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om finansiella mal f6r ekonomin som har
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vid kommunfullméktiges sammantriade 2020-11-16 faststélldes nedanstidende finansiella mal for 2021.
De foreslogs vara oférandrade ar 2022 pd kommunfullmiktiges sammantrade 2021-11-15.

o Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 2 procent av skatteintikter och
generella bidrag.

¢ Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attadrsperiod*®.

e Bibehéllen kommunalskatt.

* Utgdngslage ar 2020-12-31. I de langfristiga skulderna ingar ej statliga investeringsstod.

Mal Maltal Utfall Status

Arets resultat ska i snitt Gver en femarsperiod vara minst 2 procent av

Driftéverskott skatteintikter och generella bidrag.

5,7 procent

Kommunkoncernens Kommunkoncernens lngfristiga skulder ska inte 6ka under en

langfristiga skulder dttadrsperiod. <40 mkr

Bibehéllen kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oforéandrat 21,92 procent ja

Forvantad utveckling

‘ Balanskravsutredning (tkr)

Arets prognos 53 764

Realisationsvinster som inte stir i 6verensstimmelse med god ekonomisk hushéllning -161

Realisationsforluster till f6ljd av forsédljning som stér i 6verensstaimmelse med god ekonomisk
hushallning -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Arets prognos efter balanskravsutredning, fore avsiittning/ianspriktagande av
resultatutjimningsreserv 53 603

Medel till/fran resultatutjimningsreserven -

Arets balanskravsresultat - prognos 53 603
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Personaloversikt

Totalt antal anstallda 2022-08-31

Forvaltning Tillsvidareanstillningar Visstidsanstéillningar Totalt Heltidsanstiillda
Antal Antal Antal Antal Antal
personer Antal tjanster personer tjanster personer tjanster i procent

Socialforvaltning 467 420,8 50 43,5 517 464,4 54

Barn- och

utbildningsforvaltning 388 371,3 113 94,5 501 465,8 78
Serviceforvaltning 119 110,7 11 9,7 130 120,4 65
Myndighetsforvaltning 10 10,0 1 1,0 11 11,0 100
Kommunledningskontor 60 58,4 7 6,0 67 64,4 88

Totalt 1044 971,3 182 154,7 1226 1126,0 67

Heltidsanstillda i procent dr andel personer som innehar en heltidstjanst med manadslon.

Totalt antal anstallda 2021-08-31

Forvaltning Tillsvidareanstillningar Visstidsanstéillningar Totalt Heltidsanstiillda
Antal Antal Antal Antal Antal
personer Antal tjanster personer tjdnster personer tjdnster i procent

Socialforvaltning 431 383,1 64 55,5 495 436,6 47

Barn- och

utbildningsforvaltning 405 398,8 99 83,7 504 473,5 81
Serviceforvaltning 122 110,6 10 9,6 132 120,2 59
Myndighetsforvaltning 9 9,0 1 1,0 10 10,0 100
Kommunledningskontor 48 47,5 6 5,7 54 53,2 93

Totalt 1032 956,5 185 160,3 1217 1116,8 65

Heltidsanstillda i procent dr andel personer som innehar en heltidstjanst med manadslon.

Ovriga arbetade timmar i augusti 2022

Forvaltning Antal arbetade timmar Nyckeltal
Timanstillda Fyllnadstid Overtid Totalt Arsarbetare
Socialférvaltning 21897 229 761 22 887 139
Barn- och utbildningsférvaltning 875 54 47 976 6
Serviceforvaltning 1898 9 53 1960 12
Myndighetsforvaltning [ [ [ [ [
Kommunledningskontor 560 o 2 562 3
Totalt 25 230 292 863 26 385 160

Snitt for arsarbetstid ar 165 timmar per manad. En ménads eftersldpning pa arbetade timmar.
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Sjukfranvaro under perioden

Forvaltning April Maj Juni Juli Augusti Y‘éﬂf‘ﬁl‘;’:ﬁ er:‘éfgﬁf
Socialforvaltning 8,5 8,5 8,6 8,9 8,9 3,9 5,0
Barn- och

utbildningsforvaltning 5,7 5,6 5,7 5,8 5,5 2,8 2,7
Serviceforvaltning 7,5 7,7 7,9 8,1 7,9 3,2 4,7
Myndighetsforvaltning 0,7 0,7 0,6 0,8 0,8 0,8 0,0
Kommunledningskontor 6,0 5,9 5,8 5,7 57 2,3 34
Total

sjukfranvaro procent 7,0 7,0 751 752 751 3,2 3,9
Forvaltning September Oktober November | December Januari Februari Mars
Socialférvaltning 8,9 9,0 8,7 8,4 7,9 8,1 8,2
Barn- och

utbildningsforvaltning 6,5 6,4 6,0 5,9 6,0 6,2 5,8
Serviceforvaltning 6,5 6,7 6,7 6,9 7,2 7,5 7,6
Myndighetsforvaltning 1,0 0,9 1,2 1,2 1,2 1,2 0,4
Kommunledningskontor 5,5 5,3 4,9 5,0 5,7 6,2 6,2
Total

sjukfranvaro procent 7,4 7,4 7,1 6,9 6,8 7,1 6,9
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Rikenskaper

Resultatrdkning

Savsjo kommun

Belopp i tkr Not Budget Utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut
PP 2022-08- PR mot 2021-08- orem
31 budget 31

Verksamhetens intakter 180 000 116 976 189 854 9854 110 204 173 153
Verksamhetens kostnader -971 855 -610 978 -967 111 4744 -599 063 -920 741
Av- och nedskrivningar -25 000 -18 049 -27 100 -2100 -16 387 -26 305
Verksamhetens nettokostnader -816 855 -512 051 -804 357 12 498 -505 246 -773 893
Skatteintakter 519 967 357 558 530182 10 215 343 260 513 489
Generella statsbidrag och utjamning 318 231 220 741 322 648 4 417 200 181 303 517
Verksamhetens resultat 21343 66 248 48 473 27130 38195 43 113
Finansiella intakter 5069 4970 6124 1055 4435 6 564
Finansiella kostnader -800 -1282 -833 -33 -117 -1678
Resultat efter finansiella poster 25 612 69 936 53 764 28 152 42513 47999

Extraordinira poster

Periodens resultat 25 612 69 936 53 764 28 152 42 513 47 999

Sdvsjo kommunsammanstalining

Belopp i tkr Utfall Utfall Bokslut
2022-08- 2021-08- YeEE
31 31

Verksamhetens intiakter 213 163 203 708 316 783
Verksamhetens kostnader -660 662 -649 680 -1 004 200
Av- och nedskrivningar -44 036 -42 585 -64 504
Verksamhetens nettokostnader -491 535 -488 557 -751 921
Skatteintikter 357 558 343 260 513 489
Generella statsbidrag och utjamning 220 741 200 181 303 517
Verksamhetens resultat 86 764 54 884 65 085
Finansiella intékter 1728 837 1250
Finansiella kostnader -3148 -2 602 -4 501
Resultat efter finansiella poster 85 344 53 119 61834

Extraordindra poster

Periodens resultat 85 344 53 119 61834
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Balansrakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 2022-08-31 2022-01-01 2022-08-31 2022-01-01
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriella anldggningstillgdngar - - 1389 1135
Materiella anldggningstillgéngar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 456 125 424 479 1370 033 1335238
- Maskiner och inventarier 44 845 45 587 59 537 60 434
Finansiella anldggningstillgdngar 24 527 24 271 19 305 19 248
Summa anliggningstillgdngar 525 497 494 337 1450 264 1416 055
Bidrag till infrastruktur 3 690 3873 3690 3873
Omsiittningstillgangar
Forradd med mera 12 058 8678 13 400 9 600
Fordringar 91043 76 522 101182 97907
Kassa och bank 216 725 249 607 238 613 264 903
Summa omsittningstillgidngar 319 826 334 807 353 195 372 410
Summa tillgdngar 849 013 833 017 1807149 1792 338
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 69 936 47 999 85 345 61834
Resultatutjaimningsreserv 50 000 50 000 50 000 -
Ovrigt eget kapital 483 523 435524 598 960 587 627
Summa eget kapital 603 459 533 523 734 305 649 461
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 264 6 966 7 264 6 966
Andra avsittningar 15 995 15 835 40 610 40 451
Summa avsittningar 23 259 22 801 47 874 47 417
Skulder
Langfristiga skulder 38 439 39103 783 099 838 219
Kortfristiga skulder 183 856 237 590 241 871 257 241
Summa skulder 222 295 276 693 1024 970 1095 460
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 849 013 833 017 1807149 1792 338
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jimforliga sikerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséttningarna 254 430 257 822 254 430 257 822
Ovriga ansvarsforbindelser 938 105 938 105 938 105 938 105
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Upplysningar till rakenskaper

Samma redovisningsprinciper som anges i drsredovisning 2021 har anvints for denna delarsrapport.

Inga dndrade uppskattningar eller bedomningar har gjorts som vasentligt paverkar aktuell

rapportperiod.

Not 1 - Periodisering kostnader och cykliska effekter

Loner till timanstillda och OB-ersattning till médnadsanstéllda ar periodiserade i delarsbokslutet det
vill sdga att augusti ménads l6nekostnader som ar utbetalda i septemberlonen ar redovisade i
delérsbokslutet. Detta ar en skillnad mot foregdende ars delarsbokslut d4 den periodiseringen inte var
med. Foregéende ar sag vi att skillnaden inte hade nigon vésentlig paverkan pé resultatet medan i ar

iar det en visentlig paverkan.

Fran och med 2021 redovisar kommunen semesterlon enligt normalmetoden. Det innebar att

semesterlon kostnadsfors 16pande i takt med att den tjinas in.

Not 2 - Jimforelsestorande poster och extraordinira poster

Handelser som ar viktiga att uppméarksamma vid jamforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestérande poster. Som jamforelsestorande post redovisas intdkter och kostnader som sillan

forekommer.

Under perioden har inga jamforelsestorande eller extraordinéra poster uppstatt.

Not 3 - Ansvarsforbindelser

Kommunens visentliga ansvarsforbindelser dr borgensataganden gentemot de kommunala bolagen.
Ingen fordndring har skett av dem sedan arsbokslutet 2021.

Drift- och investeringsredovisning

Driftresultat namnder

. Avvikelse [Tz
Belopp tkr Budget helar el LT RERELIE prognos mot A izl
utfall Budget helar budget foregﬁengﬁ
Kommunfullméktige -1278 -958 75,0 -1453 -175 -602
Kommunstyrelse -68 054 -39 249 57,7 -66 654 1400 -37 924
Teknisk naimnd -27 222 -15 716 57,7 -27 372 -150 -12 099
E’?brirllér(:ic;lgsniimn d -355 811 -224 120 63,0 -357 311 -1500 -220 414
Socialndmnd -301 874 -203 296 67,3 -310 074 -8 200 -195 347
Kultur- och fritidsndmnd -28 238 -19 303 68,4 -28 738 -500 -19 174
Myndighetsndmnd -6 783 -3199 47,2 -6 283 500 -3158
Overformyndarnamnd -1712 -1038 60,6 -1520 192 -1010
Revision -834 -468 56,1 -834 - -277
Valndmnd -255 202 =791 -330 75 -
Netto exkl finans -792 061 -507 145 64,0 -800 569 -8 508 -490 005
Finansforvaltning 817673 577 081 70,7 854 333 36 660 532 517
Resultat, totalt 25 612 69 936 278,2 53 764 28 152 42 512
Perodens rindeine
Resultat exkl
forindring 25 612 53 508 191,5 53 764 28 152 29 713
semsterloneskuld
Likvida medel 87000 174 458 200,5 130 284 167 479
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Driftresultat finansforvaltning

Avvikelse il
Belopp tkr Budget helar Periodens Procent av Prognos FOZNOS MOt utfall
PP 8 utfall Budget helar prog foregaende
budget ar
Ej fordelade besparingar -4 342 - - - 4342 -
Reavinster och reaforluster - - - - - -
Centrala kostnader -5 286 -106 2,0 -278 5008 -123
Personalomkostnader -1 5458 - 8616 8617 -5 294
Pensioner mm (fore 1998) -14 824 -10 575 71,3 -15 765 -941 -9 744
Kalkylerade
kapitaltjanstkostnader 4069 2724 67,0 486 B 3270
Avskrivningar -4 410 -38 0,9 -430 3980 368
Skatteintakter och
generella statsbidrag 838198 575505 68,7 852 830 14 632 540297
Finansiella intakter och
kostnader 4269 4113 96,3 5291 1022 3743
Extraordinira intakter - - - - - -
Extraordinira kostnader - - - - - -
Netto 817673 577 081 70,7 854 333 36 660 532 517

Finansforvaltningens prognos for 2022 visar ett nettoresultat pd 854 mkr. Det innebar att prognosen
ligger 36,7 mkr battre dn budget. Storst avvikelse ar det pé skatteintdkter och generella statsbidrag. I
slutet av augusti kom Sveriges kommuner och regioner (SKR) med en ny skatteunderlagsprognos.
Enligt den sé blir Savsjo kommuns skatteintakter 12 mkr hogre i ar &n vad som budgeterats med.
Anledningen &r att ekonomin har aterhdmtat sig snabbare efter pandemin 4n man trodde att den
skulle gora. De generella statsbidragen blir ocksa hogre dn budget, det ar framfor allt regleringsbidrag
som blir hégre dn budgeterat.

I raden for Ej fordelade besparingar ingér en reserv pa 4,3 mkr. Det verkar inte som att den behover
nyttjas i ar och den tas darfér med i prognosen som ett 6verskott.

Efter att 16nerevisionen nu ar genomford for alla avtalsomréden sa ser vi att den centrala 16nepotten
inte kommer att anvandas fullt ut, det blir ett 6verskott pa 5 mkr.

Personalomkostnader beriiknas bli 8,6 mkr ligre in budgeterat. Arets kostnad for tjéinstepension blir
lagre dn vad tidigare prognoser visat pa samt lagre arbetsgivaravgifter for unga och aldre paverkar
ocksa att det blir ett 6verskott pa personalomkostnader.

Driftredovisning bolag - sammanstallning

Periodens
Periodens Procent av Prognos Avvikelse utfall
Belopp the Budget helir utfall Budget helar mot budget foregaende
ar
Savebo 3075 4585 149% 5500 +2 425 257
AB Sévsjo o
Industribyggnader 4496 3837 85% 5096 +600 4530
SavMan AB 1654 2000 121% 2554 +900 1736
Njudung Energi Siavsjo AB 10 219 4393 45% 9160 -1059 7923
Savsjo Naringslivs AB 8 -104 -1375% 8 o -14
Savsjo Skyttecenter 90 263 292% 290 +200 238
Stockarydsterminalen 900 1076 120% 1000 +100 371
Hoglandet:
Kommunalférbund 1195 12171 1018% 8190 +6 995 5853
Netto 21637 28 221 130% 31798 10 161 20 894

Se under respektive bolags verksamhetsberittelse for kommentarer kring det ekonomiska utfallet.
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
B‘;)sllll&:‘g Ackum. Prognos Arets  Periodens Arets
totalt utfall totalutgift budget utfall prognos
Sirskilda investeringsbeslut
Kommunstyrelse, allménna fragor 168 000 44 956 163 334 85 630 38 592 60 100
Kommunstyrelse, tekniska fragor 3 600 563 3600 3124 53 2525
Barn- och utbildningsndmnd - - - - - -
Socialndmnd 4000 4533 5500 787 - 787
Kultur- och fritidsndamnd 16 290 551 16 140 15 640 59 2780
Myndighetsnamnd 1600 602 1350 360 6 354
Summa sarskilda beslut 193 490 51205 189 924 105 541 38 710 66 546
Aterkommande investeringar
Kommunstyrelse, allménna fragor 19 722 10 009 18 470
Kommunstyrelse, tekniska fragor 6 500 1521 5600
Barn- och utbildningsndmnd 3000 846 2596
Socialndmnd 2 000 558 2000
Kultur- och fritidsndmnd 1000 494 1000
Myndighetsnamnd 100 - 100
Summa &terkommande investeringar 32322 13 428 29 766
Summa investeringar totalt 193 490 51205 189 924 137 863 52138 96 312

Kommunen har en investeringsbudget for aret pa totalt 137,9 mkr och fram till del&rsbokslutet har det
genomforts investeringar for 52 mkr. Prognosen ar att det kommer genomforas investeringar pa 96
mkr f6r aret. Anledningen till att inte hela investeringsbudgeten kommer att nyttjas ar att nagra storre
investeringsprojekt har blivit framskjutna i tiden. Bland annat har kultur och fritidsndmnden 12 mkr i
arets investeringsbudget for byte av kylanlaggning, sarg och ispist. Upphandlingen fick avbrytas
tidigare i &r men har nu gjorts om pé nytt och bytet kommer att genomféras under niasta sommar. I
fastighets investeringsbudget finns medel avsatta for renovering av Svaren 1 samt utbyggnad av
forskolan Prasthagen i Vrigstad. Renoveringen av Svaren 1 har blivit fordréjd och kommer att
genomforas under nasta ar och géllande utbygganden av férskolan Prasthagen har det tagits ett nytt
investeringsbeslut i kommunfullmaéktige i juni i ar att bygga en helt ny forskola istéllet for att bygga ut

den befintliga.

Det storsta investeringsprojektet, nybyggnation av Rorviks skola, 16per pa enligt plan och berdknas
vara fardig till terminsstarten i augusti 2023.
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Verksamhetsredovisning

Kommunfullmaktige

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Kommunfullmiktige hanterar manga olika drenden. Férutom motioner, medborgarforslag,

ansOkningar om partistod, arsredovisning, budgetforutsittningar och budgetramar beslutar man ocksé
om frigor av skiftande karaktir. Under forsta halvaret har kommunfullméktige haft fyra moten.

Nedan foljer nagra av de beslut som fattats under forsta halvaret 2022:

e  Preliminirt beslut om driftsbudget, investeringsbudget och taxor for 2023.
e Beslut om utokning av kommunstyrelsens driftsanslag for 2022 for planering av 75-
arsjubileum for Savs;jo stad.

e Beslut om utokad investeringsbudget for kultur- och fritidsndmnden for att aterstélla statyn

”Annas minne”.
e Beslut om reviderad dldreplan for Savsjo kommun med sikte pd 2030.

e Beslut om att stilla sig bakom ramverket for ny prissiattningsmodell avseende Héglandets IT.
¢ Beslut om att stilla sig bakom forslag till gemensam forvaltningsorganisation av Combine

samt att den gemensamma systemforvaltningen foreslas bli en ny verksamhet inom
Hoglandsforbundet.

e Beslut att anta foreliggande reviderat reglemente for Hallbarhetsradet i Sdvsjo kommun.

e Riktlinjer for lokaférsorjningsprogram.
e Beslut om samverkan av l6neadministration med Vetlanda.

Personal

Ingen personal ar anstilld.

Ekonomisk analys

Delérsbokslutet visar ett resultat som ligger ndgot hogre dn budget for kommunfullméktige. Prognosen

pekar pé att drets kostnader kommer vara 175 tkr hogre dn vad det finns budget for.

Forklaringar till detta dr att kostnader for tidningsprenumerationer och IT har 6kat.

Driftredovisning per verksamhetsomrade

. Avvikelse LT (e
Belopp i tkr Budget helar Pen(:;lé:ﬁ % av Budget Pr(;lg;:g: prognos mot fore ﬁl;tlf?ilel
budget 8 ar
Partistod -363 -220 60,6 -363 - -
Kommunfullméktige -915 -738 80,6 -1 090 -175 -602
Netto -1278 -958 75,0 -1453 -175 -602
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse [Tz
Belopp ta Budgethelir  PTOUSNS yavmudger PO prognosmol g
budget 8
Intdkter
Personalkostnader -470 -318 67,6 -470 - -270
Ovriga kostnader -808 -640 79,3 -983 -175 -332
Netto -1278 -958 75,0 1453 -175 -602
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Maluppfoljning

Barn och ungas inflytande och delaktighet - barnens bdsta utifrdn barnkonventionen.

Kommentar

Fokusomradet “Barn och ungas inflytande och delaktighet” startade 2021 och har fortsatt under 2022
med utbildningar fér samtliga kommunala ledningsgrupper och nyckelpersoner i

barns ratt och implementering av Barnkonventionen. Fokusomradet avslutas under 2022 och kunskap
om barnkonventionen som lag ska arbetas in i samtliga verksamheter.

Kvalitetsmétning Malvirde Utfall

Beslut ska tas om ett ‘
forvaltningsovergripande

samverkansprojekt. Projektplan ska

planeras och faststillas och projekt ska

paborjas med tydliga faststéllda

aktiviteter.

Inom fokusomradet har en metod testats for att f4 med barn och unga i beslutsprocessen. Syftet har
varit att skapa ett arbetssatt dar man kan fi med barn- och unga pé riktigt i beslutsprocesserna. Nagra
utvalda skolklasser i arskurs tva, fem och sju i grundskolan samt arskurs tva pa gymnasiet har varit
expertgrupper i olika fragor kopplat till arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan. Testet har
upplevts som positivt bland tjinstemén och elever.

Expertgrupperna har dven deltagit i arbetet med att ta fram ett hallbarhetsprogram.

Under 2022 har utbildningssatsningar genomforts i férvaltningarna om barnkonventionen och barns
inflytande och delaktighet samt en handledarutbildning i hur man bést tar vara pa ungdomars
synpunkter. En verksamhetsrutin har arbetats fram for arbetet. Under varen har
kommunledningskontoret, serviceférvaltningen, myndighetsférvaltningen, Sivebo samt barn- och
utbildningsforvaltningen deltagit i insatsen. I september ar det socialforvaltningens tur att fa del av
insatsen.

Projektets aktiviteter dr genomférda. Utbildning har genomforts till forvaltningarna och riktlinje kring
hur man arbetar tillsammans med en expertgrupp finns framtagen.

Barn och unga i riskzonen

Kommentar

Fokusomradet “Barn och unga i riskzonen” startade upp 2021. Arbetet har fokuserat pa att fa i ging
foreningsvandringar samt formedlat bidragsstod till foreningslivet.

Arbetet pagar 2022 dven med att utveckla en digital métesplats/fritidsgard med vuxennéarvaro for barn
och unga som inte brukar besoka fritidsgard eller andra foreningsaktiviteter och ar svara att nd inom
de vanliga stodstrukturerna. Fokusomrédet avslutas under 2022 och kommer sedan ingé i
fokusomradet "Barn och ungas vilmaende”.

Kvalitetsmétning Malvirde Utfall

Beslut ska tas om ett Ja .
forvaltningsovergripande

samverkansprojekt. Projektplan ska

planeras och faststillas och projekt ska

paborjas med tydliga faststéllda

aktiviteter.

Inom fokusomradet har kommunen samverkat med foreningslivet kring olika trygghetsvandringar.
Syftet har varit att fa fler vuxna pa stan fredag- och 16rdagskvillar pa platser dar ungdomar befinner
sig for att kunna bidra till trygghet men ocksa skapa kontakter med ungdomarna. Syftet har ocksa varit
att minska skadegorelse och brottslighet. Vid en utviardering kan vi se att arbetet borjar fa fart. Det ar
flera foreningar som ar intresserade av foreningsvandringar. Filtare och fritidspersonal tycker att
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detta ar positivt och ungdomarna blir alltmer medvetna om foreningarna. Sedan den 9 april har det
genomforts féreningsvandringar vid 18 tillfillen. Forutom detta har extra stod getts till foreningslivet,
s kallat coronastdd, och en rad olika sommarlovsaktiviteter har kunnat genomforas.

I arbetet med att skapa en digital fritidsgard har varen praglats av kartldggning och larande. Under
hosten kommer vi jobba in den digitala fritidsgarden i ordinarie verksamhet. Den kommer att vara
aktiv under l6rdagar innan vi 6ppnar var ordinarie verksamhet och innehélla allt fran Discord, poddar
och musik.

Ett positivt resultat som vi tar med oss frin detta fokusomréde ar att samarbetet har stirkts mellan
fritidspersonal, faltare och fritidsgdrden Mejjan.

Tillvéixt — Integrationsarbete - arbetsskapande dtgdrder for gruppen nya svenskar

Kommentar

Arbetet med fokusomrédet startades upp 2021 och fortsitter fram till 2024. Darefter bor
fokusomradets verksamhet som senast integreras i den ordinarie verksamheten inom de olika
forvaltningar som samverkar.

Kvalitetsmétning Malvirde

forvaltningsGvergripande
samverkansprojekt. Projektplan ska
planeras och faststillas och projekt ska
paborjas med tydliga faststéllda
aktiviteter.

Fokusomradet tillvaxt kopplat till integration har arbetat med att utveckla Jobbhuset 2.0 dir man
samlar kompetens kring fragorna och samordnar jobbskapande projekt. Tva mal formulerades inom
projektet;

e “Allaijobb” genom anpassad hjilp och stod till anstillning, att starta eget foretag, utbildning
eller annan aktivitet som leder till sjalvforsorjning.

e “Envig in” till kommunens arbetsskapande insatser via arbetsmarknadsenheten, Jobbhuset

Under 2021 flyttade arbetsmarknadsenheten Jobbhuset in i nya, bittre anpassade lokaler. Detta har
skapat mojlighet till en vag in samt gett utrymme for att fler funktioner som ekonomiskt bistand,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan kan samordnas i Jobbhuset. Ett arbete med modellen
“Raétt stod, ratt forsorjning” har dirmed kunnat inledas. De nya lokalerna har dven skapat
forutsattningar for att starta upp ett tvitteri som kommer avlasta vardens personal genom tvitt av
arbetskldder. Jobbhuset har kompletterats med funktionen utbildningskoordinator genom ett
samverkansprojekt med Arbetsformedlingen.

Under 2021 har ocksa projekt SIA Camping och Trahusprojektet genomforts med stor framgang.
Projekt SIA camping har fallit vl ut och uppskattas av savil deltagare, besokare som
kommuninvanare. Framat kommer ytterligare tva projekt startas upp, Gron niring och Aterbruk.

Sammantaget har vi kommit s& hir 1angt i projektet:

e Jobbhuset har flyttats till battre anpassade och storre lokaler.

e  Ett tvitteri for arbetsklader har startats upp.

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och ekonomiskt bistdnd har kontor i Jobbhuset (en
vig in)

Fortsatt arbete med SIA camping

Nyforetagarskolan ar paborjad i samverkan med naringslivsavdelningen.

Uppstart av dterbruk i mindre skala.

Samverkan med Aleholm avseende Trihusprojektet

Vallsjobadens café har drivits.

Aleholms trahusutbildning samt nyforetagarskola ingar ocksé i det arbete som gors inom
fokusomradets verksamhet.

Planering for 2023 ar att starta upp arbete inom gron naring, utveckla arbetet med aterbruk, ta beslut
om att eventuellt permanenta SIA Camping och utveckla tvatteriet.

Maélet med fokusomradet dr “Alla i jobb” och att man genom att tillhandahélla arbetsuppgifter inom
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olika sektorer stirker individens sjdlvkinsla, arbetskunskap, sprak och kompetens s att individen
aven kan sOka sig vidare till arbeten pa ordinarie arbetsmarknad. Fokusomradets arbete syftar till att
sd ménga som mdojligt i kommunen ska klara en egenf6rsorjning.

Under &r 2022 har 41 personer gatt ut i egenférsérjning varav 36 personer med utlindsk bakgrund, en
person med funktionshinder och fyra personer som statt langt frin arbetsmarknaden.

Av dessa 41 personer ar det 33 som ir anvisade fran ekonomiskt bistdnd, tre som haft
arbetsmarknadsersittning och fem personer som kommit fran arbetsformedlingen eller
Forsdkringskassan.

Forsorjningsstod utv 2014-2022

18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 prel2022

Utvecklingen av kostnaden for forsorjningsstod for aren 2014-2022 visar att dessa borjat planat ut och
till och med sjunkit nagot frén ar 2020.

En jamforelse av arbetsloshetssiffror fran augusti 2021 visar att arbetslosheten for aldersgruppen 16-
64 ar har sjunkit fran 7,8 procent (augusti 2021) till 6,8 procent (augusti 2022). Motsvarande siffror
for utlandsfodda ar 24,5 procent (2021) och 21,0 procent (2022) samt for unga 10,8 procent (2021)
och 8,3 procent (2022)

Ett tvitteri, som tvattar all vird- och omsorgspersonals tvitt av arbetsklader, har startats upp i
Jobbhusets regi och Café Vallsjobaden och SIA camping har drivits som framgangsrika
arbetsmarknadsprojekt, ndgra exempel pa goda resultat som fokusomradet bidragit till.

Jamstdlldhet

Kommentar

Fokusomradet startade 2021 och kommer att inga i ordinarie verksamhet under 2022.

Kvalitetsmitning Malvirde

forvaltningsovergripande
samverkansprojekt. Projektplan ska
planeras och faststéllas och projekt ska
paborjas med tydliga faststéllda
aktiviteter.

Malet med fokusomridet ar att implementera likabehandlingsplanen och att skapa en medvetenhet
kring likabehandlingsfragor och betona vardegrunden.

Flertalet aktiviteter har planerats som kommer att genomforas under 2022. Nigra exempel ar
utbildningar for chefer, fackliga planeringsdagar, ta fram pedagogiskt material, stodmaterial i forma av
checklistor att anvianda vid skyddsronder, foreldsningar och uppféljningar av arbetsmiljorapporter
med mera. I arbetsgruppen ingar bide HR-konsulter och fackombud.
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Barn och ungas vidlmdende

Kommentar

Syftet med fokusomradet &r att skapa forutsattningar for en god hilsa och vilméende, med trygga och
goda uppvaxtvillkor f6r alla barn och ungdomar.

Under 2022 ska en plan arbetas fram i arbetsgruppen for att identifiera vilka insatser som kan
genomforas.

Infor planens framtagande ska en nuldgesanalys tas fram for att se hur situationen ar

for barn och unga i Sdvsjo kommun. Beroende pa resultatet i nuldgesanalysen ska olika aktiviteterna
genomforas i fokusomrédet. Det kan exempelvis handla om arbete med ungas psykiska vilmaende
sésom aktiviteter, samarbete med foreningsliv och métesplatser, trygghetsfragor och forebyggande
arbete med narkotika, hot och vald och unga med riskbruksbeteende.

Under véren har en nuldgesanalys tagits fram som grundar sig i statistik och forskning med mera.
Mojligheter och utmaningar har identifierats. Vad gor vi, vad gor vi bra, vad behover vi bli battre pa?
Vi har identifierat behov och tdnkbara insatser. Analysen har presenterats for ledningsgruppen och
kommer ocksi att presenteras for politiker pa en strategidag i september tillsammans med forslag pa
tdnkbara insatser. Arbetet foljer en faststalld tidsplan och gar enligt plan.

Framtida kompetensférsérjning

Kommentar

Kompetensférsorjningen inom kommunen kommer att vara en av vara stora utmaningar framéver.
Darfor ska en strategi arbetas fram kring hur kommunens framtida arbete med kompetensforsorjning
ska bedrivas for att kommunen ska fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med fokusomradet
ar overgripande att stidrka arbetsgivarvarumairket Savsjo kommun och maélet dr att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi.

Kvalitetsmétning Malvirde Utfall

Kompetensforsorjningsstrategin ska fortydliga vilka strategiomréden och mél inom
kompetensforsorjning som Savsjéo kommun ska arbeta och prioritera efter. Den ska skapa ett
gemensamt arbetssitt i organisationen kring rekryterings- och utbildningsfrégor. Arbetet med
kompetensforsorjningsstrategin redovisas l1opande for personalorganet.

Genom ett strategiskt och strukturerat arbete med kompetensforsorjning kan ratt forutsiattningar
skapas for att sdkerstilla att kommunen har den kompetens som kravs for att uppnéd mélen och
verksamhetens uppdrag gentemot medborgarna.

Kompetensforsorjningsstrategin bestar av foljande tre omréden;

e kartlagga, behéalla och utveckla kompetens
e marknadsféra kommunen som arbetsgivare
e bredda rekryteringen och samverkan i kompetens-forsorjningsarbetet
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Minskad klimatpdverkan
®

Kommentar

Syftet med fokusomradet dr att ta fram en modell for hur Savsjo kommun kan arbeta med att
systematiskt minska de egna utslappen av vixthusgaser. Malet ar att ta fram lokala klimatmal,
prioriterade atgarder som styr mot malen samt en systematik for implementering och uppfoljning.

Kvalitetsmiitning Malviirde Utfall

Ta ett samlat grepp Gver Ja — .
kommunorganisationens arbete for att
bidra till en minskad klimatpaverkan.

Arbetet kopplas till framtagandet av ett hallbarhetsprogram som bédde kommer fokusera pa
kommunen som organisation och som geografi, dir dven en lokal referensgrupp med representation
fran barn och unga, féreningar och samfund, naringsliv och politik engageras.

Fokusomradet genomfors tillsammans med kommunstyrelsens fokusomrade som handlar om arbete
for ett hallbart samhalle.

Arbete foljer en fastlagd plan. Ett utkast har tagits fram pi ett héllbarhetsprogram som presenterats
for ledningsgruppen. I arbetet har ingatt en arbetsgrupp med representanter fran olika forvaltningar
och funktioner. Programmet ska &dven presenteras pa kommande strategimote med politiker i
september och ska sedan vidare ut pa remiss till nAmnderna.

Programmet innehéller mél for bAde kommunorganisation inklusive kommunala bolag samt Sévsjo
som geografiskt omrade. Atta olika malomriden har arbetats fram:

Mal 1. Klimatpositiva Sévsjé  Mal 2. 53vsjo ar en fossilfri  Mal 3. Energi- och klimatsmart M3l 4. Fornybar energi-
. transportkommun bebyggelse i Sévsjo produktion i Savsjé

i 4
s VA

Ml 5. Cirkuldr konsumtion och  Mal 6. En giftfri miljé i S4vsjd M3l 7. Skad biologisk mangfald M3l 8. Ett klimatanpassat Savsjc

produktion i Sdvsjo = - attraktiva naturmiljoer i Savsjo

Arbetet framat kommer att handla om att forankra och besluta om héllbarhetsprogrammet samt att
utforma dtgirder och aktiviteter inom respektive malomréde.
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Kommunstyrelsen allmédnna fragor
Verksamhetsberattelse

Viktiga hdandelser
SNAB utvidgat uppdrag

Fran den 1 januari 2022 lades Savsjo kommuns naringslivsarbete 6ver till Savsjo Naringslivs AB
(SNAB) och allt foretagsfrimjande arbete i kommunen har ddrmed samlats under en organisation.

Den 1 juli 2022 tilltradde kommunens naringslivschef som VD fér SNAB.
Bildandet av HES

Frén december 2021 flyttades kommunens arbete med fakturahantering med mera 6ver till
Hoglandsférbundet och dess nya ekonomiservicekontor (HES). HES &r lokaliserat i Nassjo kommun.
Arbete fortgdr med att forbattra och likrikta vara processer inom hoglandet for att effektivisera arbetet
béde hos HES och hos kommunerna och bolagen.

Upphandling av nytt ekonomisystem

Upphandling av nytt hoglandsgemensamt ekonomisystem ar klart och darmed gar den kommunala
organisationen in i implementeringsfasen. En viktig del i detta arbete dr att revidera och likrikta
kommunens ekonomimodell s att vi blir mer enhetliga pa Hoglandet.

Upphandling av nytt upphandlingssystem

Arbete har paborjats med att upphandla ett nytt hoglandsgemensamt upphandlingssystem for att
underlitta samverkan mellan kommunerna inom omrédet.

OP pi samrad.

Den 20 juni startade samradsskedet for kommunens 6versiktsplan genom ett beslut i
kommunstyrelsen. Det dr det mest demokratiska skedet i arbetet med Gversiktsplanen och under tva
ménader arrangeras oppna méten och dialoger med allménhet, politiker och foretag for att fa in
synpunkter infor arbetet med att ta fram ett slutligt férslag pa 6versiktsplan.

Projekt Tillevad IIT

Arbetet med att anldgga 18 nya tomter pa Tillevad, projektet Tallevad 3, har genomforts och slutforts
enligt plan. Planen ir att tomterna ska borja att forsiljas under hésten 2022. Ett gestaltningsprogram
till hjélp for planeringen av tomterna samt tomtpristaxa har ocksa arbetats fram.

Kommunens kontinuitetsplanering

Ett arbete har under varen pagéatt for att skapa beredskap infor forvintade utmaningar i samband med
ett forandrat sikerhetspolitiskt lage i Europa. En ISF-grupp har startats upp med arbete inom
krisberedskap, kommunikation, cybersikerhet, flyktingmottagande och social oro. Ett stort fokus
under varen har varit att kontinuitetsplanera samtliga kommunens verksamheter for att skapa
beredskap och motstandskraft vid exempelvis elavbrott, vattenbrist eller it-attacker. Arbetet
samordnas och leds av kommunledningskontoret.

Kommunens lonehantering till Vetlanda

Under sommaren 2022 togs beslut om att inleda ett fordjupat samarbete med Vetlanda kommun vad
giller kommunens I6nehantering. Beslutet innebar att Vetlanda kommun kommer att administrera
Savsjo kommuns I6nehantering frén den 1 januari 2023. En tjanst som stodfunktion inom omradet
kommer finnas kvar i kommunen.

Forberedelser infor valet

Under viren 2022 har valndmnden arbetat med forberedelser infor valet. Kommunledningskontoret
har stottat arbetet, dels genom att tillhandahélla en valsamordnare och en sekreterare vid nimndens
sammantriaden, dels genom att kommunens sidkerhetsskyddssamordnare ocksé tagit del i namndens
arbete.

Sikerhetsskyddsarbetet

Under perioden fram till 1 september har Savsjo kommuns férberedelser for siker kommunikation
avslutats. Kommunen kan nu g in i ett mer intensifierat arbete avseende implementeringen av denna
funktion.
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Riddningstjinsten

Séavsjo kommun har skonats fran storre briander, men har fatt bista kringliggande kommuner i en rad
insatser. Byggnationen av ny raddningsstation i Stockaryd har pagatt under aret och inflyttning ar
beridknad till november 2022.

Personal

Framtida kompetensforsorjning &r ett fokusomrade och ar darmed ett omrade som
personalavdelningen koncentrerar sig pa. Rent allmént upplever kommunen att det blir att svarare att
rekrytera kompetent personal. D4 arbetsuppgifterna samtidigt blir alltmer kvalificerade och antalet
sokande med ratt kvalifikationer minskar, blir det rekryteringsarbetet allt viktigare. Vid sidan om detta
ar personalenhetens st6d till forsta linjens chefer ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade.

Personalavdelningen stéttar socialforvaltning och serviceforvaltning i arbetet med heltid som norm.
Personalavdelningen har arbetat med implementering av det nya schemaldggningssystemet Medvind.

Vad giller forvaltningens enheter har samhallsbyggnadsenheten organiserats om och rekryterat ny
personal pé vakanta tjanster, samt forstarkts med ytterligare en detaljplanerare. Enheten har under
ménga ir haft stora svarigheter med kompetensforsorjning, med stort eftersldp i arbetet och stora
utmaningar kopplat till den nya reviderade lagstiftningen om digitalisering av
samhillsbyggnadssektorn som foljd. Under det forsta kvartalet under 2022 har enheten blivit fulltalig
och arbetet kommit i géng fOr att initialt arbeta i kapp och dérefter blicka framét med sikte att
genomfora den strategiska samhallsutveckling som den firdiga 6versiktsplanen kommer peka ut.

Efter pandemin efterfragas fran vissa personalgrupper fortsatt maéjlighet att arbeta pa distans.

Ekonomisk analys

Ej fordelade medel avser kvarvarande medel i KS oférutsedda medel som vid &rets borjan uppgick till
8 mkr. Utav dessa dterstar nu 2,9 mkr som inte har utnyttjats under &ret.

Kommunkansliet redovisar en prognos pé plus 100 tkr. Anledningen ar lagre personalkostnader pa
grund av tillfallig lagre tjanstgoringsgrad.

Ekonomi och upphandling redovisar en prognos pa plus 300 tkr. Utfallet beror pa att avdelningen
haft ménga anstéllda som fatt vara hemma for vird av barn samt varit sjuka under &ret. En
medarbetare pa upphandlingsavdelningen har sagt upp sig och kommer lamna sin tjanst under
november manad. Arbetet med att rekrytera en ersittare har paborjats men hir finns en risk for att det
kan bli en vakans innan vi hittat en ersittare. For att inte investeringsprojekt med mera ska bli
forsenade kommer vi ta hjalp av upphandlingskonsulter.

Utveckling och Naringsliv redovisar en prognos pa plus 300 tkr. Under forsta halvéret har
projektet Tallevad 3 genomforts och blivit 18 tomter fardiga for forsiljning. Under varen har en
markberedning av hela omradet skett, sa att det varit majligt att omhénderta dagvatten och att kunna
fa vagdragningar och byggbara tomter i enlighet med detaljplanen. Det har inneburit spriangningar,
schaktning och utfyllnad av omradet. Serviser for vatten och avlopp samt ledningar for el och
bredband for de olika tomterna har nedlagts. Direfter har gang- och cykelviag samt belysning i
omradet iordningsstillts. Projektet har genomforts enligt planering.

LONA-projektet "Blomsterdng pa Sturevallen” har genomforts samt aktivitetsplats i Stockaryd. Det
senare inom ramen for Orts- och byautveckling. BAda dessa projekt har stott pa vissa svarigheter i
varuleveranser, vilket orsakat viss forsening innan de helt kan slutféras.

Under halvéret har vi arbetat med fyra parallella detaljplaner; tva for verksamhetsbehov och tvéa for
bostadsbehov. Oversiktsplanen har gatt ut pa samrad och méten med medborgare har bokats in.

Planering for att kunna fa kapacitet till en snabbladdare for bilar i Svsjo har inletts. Dock ar det
tveksamt om projektet hinner fardigstillas under aret. Ansokan till Energimyndigheten om
snabbladdare for tunga transporter i Stockaryd har lamnats in och beviljats.

En stor del av avdelningens fokus under deléret har varit att planera for att tillgodose behov av
verksamhetsytor for foretag som vill expandera eller etablera. Detta arbete har utéver arbetskostnader
genererat kostnader for bland annat miljoundersokningar, arkeologi och trafikmatning.

Personalavdelningen redovisar en prognos pa plus 300 tkr. Overskottet dr kopplat till vakanser.
Lonehanteringen kommer under hdsten 6verlamnas till Vetlanda Kommun, vilket kommer innebara
hogre kostnader under inkérningsfasen.
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Kommunikationsavdelningen redovisar en prognos pa plus 300 tkr. Overskottet #r kopplat till
sjukskrivning samt en vakant deltidstjanst pa avdelningen.

Raddningstjansten redovisar en prognos pa plus 200 tkr. Detta beror att budget har erhallits for
hyra ny lokal i Stockaryd for heldret men inflyttning sker i oktober/november.

Fastighet redovisar en prognos pa minus 400 tkr. Uteblivna hyresintidkter pa grund av férsenad
renovering av Svarven samt nedsatt hyra till Eksjohofgard ar anledningen.

Bostadsanpassning redovisar en prognos pa plus 300 tkr. Ansékningar for bostadsanpassningar
har kommit i géng igen efter pandemin men inte i tidigare omfattning.

Framtiden

Utvecklingsstrategin och tillitsbaserad styrmodell

Utvecklingsstrategin reviderades for att forstarka hallbarhetsperspektivet i strategin, fortydliga
vardegrunden, samt inféra en mer horisontell styrmodell. I och med detta kommer de enskilda
verksamheterna och deras utvecklingsarbete forstirkas inom ramen for det kommunala
kvalitetsarbetet. Det kommer vara viktigt att fortsatta implementeringen av den nya styrmodellen
ockséd under kommande &r.

Kommunledningskontoret som stodfunktion

Det arbete som péagatt kring att utveckla kommunledningskontorets roll som intern stodfunktion till
kommunens kdrnverksamheter har 6vergatt i mer konkret arbete. Samverkan pagar med
forvaltningarna i syfte att uppna kvalitetsforbattringar, framst utifran det perspektiv som forsta linjens
chefer har.

Ett effektivare niringslivsarbete

Under kommande ar kommer ett viktigt utvecklingsomréde vara att via SNAB skapa en vag in i
kommunen for alla naringslivskontakter, bade vad giller befintligt naringsliv och nya verksamheter
som vill etablera sig. Kopplingen mellan SNAB och kommunens forvaltningar behover fortydligas.
Samverkan med Savsjo néaringslivsforening kommer ocksé vara viktig for ett framgangsrikt
niringslivsarbete,

Nya hoglandsgemensamma ekonomi- och upphandlingssystem

Kommunen ar mitt uppe i ett projekt att samordna sina ekonomi- och inképsprocesser med 6vriga
hoglandskommuner och en stor del i det 4r implementering av ett nytt gemensamt ekonomisystem och
ett nytt upphandlingssystem. Nar detta ar klart kommer det skapa effektivare och mindre sérbara
ekonomi- och inképsprocesser for hela kommunkoncernen.

Samordnad fastighetsforvaltning

Arbetet med att finna gemensamma rutiner for samordning och méjligheter till
kostnadseffektiviseringar kommer fortsitta. Fokus kommer ocksa ligga pa att effektivisera rutinerna
for renovering och underhall av befintligt fastighetsbestdnd. De ndrmaste aren behover bade skolor
och dldreboenden omfattande 6versyn inom detta omrade.

Riaddningstjansten

Raddningstjansten har ett antal olika utmaningar att méta. Personalforsorjning i framst Stockaryd
kommer vara ett viktigt omrade att fokusera pé under kommande ar. Arbetet med att forstarka det
civila forsvaret och riddningstjansten forméga att arbeta i ett forsdmrat sakerhetspolitiskt lage ar ett
annat omride som kommer kriva insatser. Okade krav pa riddningstjansten kopplat till torka och
Oversvimning ar ett tredje omrade dir riddningstjansten kommer behova ha en storre beredskap dn
tidigare.

Ny mandatperiod

Infor 2023 pagar ett arbete med att forbereda utbildning av kommunens politiker under kommande
mandatperiod. Kommunledningskontoret ansvarar for den kommungemensamma utbildningen,
medan respektive forvaltningen utbildar sina naimnder i férvaltningsspecifika lagar med mera.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

. Avvikelse [Tz
Belopp i tkr Budget helar Pem(:;lé:ﬁ % av Budget Pr(;lgle}g: prognl())s mot fdregﬁl::tlffllel
udget ar
Politisk verksamhet -2 369 -1535 64,8 -2 369 - -1290
Ej fordelade medel -2 898 - - -2 898 - -
Kommunkansli -7 633 -4 451 58,3 -7 533 100 -3 916
Ekonomi & Upphandling -9 791 -6 105 62,4 -9 491 300 -5909
Utveckling & Naringsliv -12 472 -7 871 63,1 -12 172 300 -6 679
Personal -11752 -6 721 57,2 -11 452 300 -6 696
IT-avdelning -636 -148 23,3 -636 - -3 444
Kommunikation -4 664 -2 531 54,3 -4 364 300 -1210
Fastighet -1180 -974 82,6 -1580 -400 -30
Bostadsanpassning -1679 -849 50,5 -1379 300 -470
Réddningstjanst -12 980 -8 064 62,1 -12 780 200 -8 280
Netto -68 054 -39 249 57,7 -66 654 1400 -37924
Driftredovisning per kostnadsslag
A Periodens
Belopp i tkr Budget helar Peﬁ(::lé:ﬁ % av Budget Pr(;lg;}g: proI;:’l:())l: :::f)i Tz ﬁlgffilel
udget ar
Intdkter 86 836 57 304 66,0 86 636 -200 53 831
Personalkostnader -43 709 -26 656 61,0 -42 509 1200 -28 063
Ovriga kostnader -111 181 -69 897 62,9 -110 781 400 -63 692
Netto -68 054 -39 249 57,7 -66 654 1400 -37 924
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
“udger  Ackwan | Fromes | Aot Perlodens et
otalt
Séarskilda investeringsbeslut
Svarven 1 Gata/park 24 000 365 24 000 12 000 365 700
Till- och ombyggnad Pristhagens Forskola 6 300 1634 1634 5750 32 100
Nybyggnation Rorviks Skola 100 000 40 389 100 000 57180 35 627 53 000
Ombyggnad Ringgarden 32 000 1668 32 000 5000 1668 2500
Renovering Kommunalhuset 4 400 o 4 400 4 400 o 2 500
Hemkunskapssal Hofgérdsskolan 1300 900 1300 1300 900 1300
Summa sarskilda beslut 168 000 44 956 170 700 85 630 385092 60 100
Aterkommande investeringar
KS anslag for mindre investeringar 1000 187 220
Kommunledningskontoret 8 072 5066 7 600
Riddningstjansten 650 o 650
Fastighet 10 000 4756 10 000
Summa &terkommande investeringar 19 722 10 009 18 470
Summa investeringar totalt 168 o000 44 956 163 334 105 352 48 601 78 570

En upphandling som giller Svarven 1 paboérjas under hosten dir planen nu ar att renoveringen ska
paborjas under 2023. Investeringsprojektet for till- och ombyggnation av Prasthagens forskola ar
upphévt da ett nytt beslut har tagits om nybyggnation i stillet. Nybyggnationen av Rorviks Skola
fortloper enligt plan men renoveringen av Ringgarden har forsenats men upphandling och
annonsering ska ske under oktober ménad med planerad byggstart i mars 2023.
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Byte av fonster i Kommunalhuset kommer ske under perioden december till februari. Renovering av
Hemkunskapssal Hofgardsskolan pagér och ar klar inom kort. Av kommunledningskontorets arliga
anslag pa 8,7 mkr beridknas 7,6 mkr utnyttjas. Riddningstjanstens anslag pa 650 tkr berdknas
utnyttjas i host i samband med flytt till nya lokaler. Fastighets arliga investeringsanslag pa 10 mkr
raknas med att utnyttjas i sin helhet.

Maluppfoljning

Féretagsservice for en hdllbar tillvaxt
L]

Kommentar

Fokusomradet &r en vidareutveckling av fokusomradet Tillvaxt. Inriktningen ar att skapa goda
forutsattningar for att vilja verka som foretagare i Sdvsjo kommun och pabdrja implementering av en
ny naringslivsstrategi. Arbetet med integration och arbetsmarknad fortsiatter med det arbete som ar
paborjat med jobbhuset och kommer direfter ingd i ordinarie verksamhet.

Kvalitetsmétning Malvirde Utfall

Besluta om och pabdrja implementering Ja '
av naringslivsstrategin

Konceptet "En vag in” haller pa att utvecklas i samverkan internt och vi dr igdng och jobbar med att
utveckla formerna.

Fokusomradet kommer att rikta in sig pa tre omraden, att sitta formerna for SNAB 2.0, att samtala
med foretag och att implementera niringslivsstrategin.

Foretagsservice

Vi skall ge foretag och entreprenorer de basta majligheterna att starta, etablera, driva och utveckla sina
foretag i Sdvsjo kommun.

En vagin

e Vi skall sikerstilla en snabb, sdker och tydlig informationsyta mellan foretag, kommun och
det foretagsfraimjande systemet.
e Science Park

Science Park

e Affarsutvecklaren ska vara uppsokande och arbeta proaktivt med innovationsutveckling,
riskkapital, natverk, kunskap, utbildning, projekt, bidrag med mera tillsammans med andra
foretagsframjande aktorer.

Foretagsbesok och information till alla foretag

e For att ge service behover vi veta och ha en kontinuerlig dialog med foretagen.
Hallbart néringsliv

e Driva initiativ i samverkan som skapar mgjligheter for vart naringsliv i framtiden.
Samverkan med skola och niringsliv

e Aktiv del i att samverkan mellan skola och naringsliv hélls i liv och sidkerstéller att planer
genomfors. Vi skall tillsammans utveckla framtidens entreprendrer och medarbetare.

Kompetensforsorjning

e Hijilpa foretag och larositen att komma i kontakt med varandra for att samverka for att 16sa
kompetensforsérjningen.

Platsutveckling for foretagande
e Samverka for att ha tillgéng till attraktiva platser for foretagande.
Utvecklingsprojekt

e For att fortsitta utveckla oss i ett hallbart naringsliv behover vi kontinuerligt skapa projekt,
initiativ, medverka i natverk och samarbeten. Flertal av dessa utvecklingsprojekt behover vi
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arbeta med forvaltningsovergripande dar naringslivsverksamheten kan vara drivande eller
deltagande.

Arbete for ett hdllbart samhdlle

Kommentar

Kommunens 6versiktsplan ar det 1angsiktiga maldokument som lagger grunden for kommunens
utveckling inom sitt geografiska omrade. Den skapar grunden for att kunna ta beslut som ger Savsjo
kommun mdgjlighet att utvecklas till en hallbar kommun ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt
perspektiv.

Som ett komplement till 6versiktsplanen kan en héllbarhetsplan sétta extra fokus pa fraimst det
ekologiska perspektivet.

Kvalitetsmiitning Malviirde Utfall

Arbeta fram ett slutligt forslag till bade ny Ja — .
oversiktsplan och ny hallbarhetsplan for
dren 2023 och framét.

Syftet med fokusomradet dr att ta fram en modell for hur Savsjo kommun kan arbeta med att
systematiskt minska de egna utslappen av vixthusgaser. Malet ar att ta fram lokala klimatmal,
prioriterade atgarder som styr mot méilen samt en systematik for implementering och uppféljning.

Mélet ar att under 2022 arbeta fram ett slutligt forslag till bade ny 6versiktsplan och ny
héllbarhetsplan for &ren 2023 och framaét.

Under arbetets ging har experter medverkat frin skolan. Metodiken for detta har arbetats fram i
fokusomradet som handlar om barn och ungas delaktighet. Expertgrupperna har varit till stor nytta i
bade framtagande av 6versiktsplan och hallbarhetsprogram.

Expertgrupper skolan

* Tahansyn till barn och ungas
perspektiv

* Experter pa att vara barn

* Arbetat med globala malen,
malbilder, uppfinningar och
férslag pa hur vi tillsammans
skapar en gronare kommun.

EoEEEE
g Savsjo LIEEEEE

kommun

Arbetet kopplas till framtagandet av ett hallbarhetsprogram som béde kommer fokusera pa
kommunen som organisation och som geografi, dar dven en lokal referensgrupp med representation
fran barn och unga, féreningar och samfund, néringsliv och politik kommer engageras.

Arbete pagéar med planering av aktiviteter.

Delarsrapport 31(64)



Kommunstyrelsen tekniska namnd
Verksamhetsberattelse

Viktiga hdandelser

Gata, park och skog
Under aret har exploateringsprojektet Tillevad 3 paborjats och i stort sett avslutats, det som kvarstar
ar belaggning av de nya lokalgatorna.

Genomforda beldggningsatgirder ar bland annat Alstigen och Ekstigen efter avslutad VA-renovering.
GC-vigen fran viag 128 ned till Stenstrangargatan for att mojliggora vinterunderhall. Restaurering av
Rike Pelles GC-vig vid Kistegdrdsomradet.

Inom verksamheten for enskilda vigar har det genomforts en storre restaureringsitgird av beliggning
utmed stadsbidragsvig 16536.1 Orsby.

Ny aktivitetsyta har anlagts i Stockaryd i samarbete med utvecklingsavdelningen inom ramen for orts-
och byautvecklingsprojektet.

Tétortsnira réjning av skog har under aret genomforts i Sdvsjo, bland annat runt omrédena vid
Tallevad, Spangen och Graningeviagen. Skogslaget har bistatt med skogsinsatser som har genomforts i
anslutning till arkeologiska och geotekniska undersokningar i samarbete med utvecklingsavdelningen.

Kommunal service
Golvet i koket pa Sodergérden har fatt ett nytt ytskikt, samt upprustning av koksutrustningen. Inkép
av ytterligare en ny firsformarmaskin har gjorts.

Helvegetarisk mat serveras i skolor och forskolor en dag var tredje vecka enligt vart hallbarhets och
klimatarbete.

Personal

Kommunal service
Utbildning i méltidspedagogik av kokspersonalen pé forskolor har p&borjats.

Ekonomisk analys

Kommunal service

Jamfort med normaldren sé ligger budgeten i balans totalt sett. Nagot under pa personalkostnader och
i overkant pa livsmedel. Osdkra prognoser géllande framst livsmedel- och kemikalier ger stora
utmaningar i att halla budget till arsskiftet. Det paverkas fortfarande av pandemieffekter, kriget i
Ukraina och energipriser sdsom gas, olja och el.

Fordonsadministration

Fordonsadministrationen berdknas gora ett minusresultat pa 100 tkr. Det negativa resultatet héarleds
framforallt till att priserna for administration, tvitt och uthyrning inte har hojts sedan
fordonsadministrationen startade 2017 men priser for 16ner, brinsle med mera har ocksé okat. Under
de forsta manaderna i ar var bilarna i bilpoolen heller inte uthyrda s& mycket pa grund av
coronapandemin vilket gjorde att intdkterna minskade.

Gata, park och skog

Den ekonomiska utsikten ar att halla given budgetram.

Framtiden

Gata, park och skog

Enhetens fortsatta stravan ar att fa till en gemensam anpassad lokal, diar samtliga avdelningar utgar
fran en och samma geografiska plats. Det primira i detta ar att na rétt niva for arbetsmiljon med
anpassade omkladningsrum, duschutrymmen, kontorsutrymmen och gemensamhetsutrymmen.

Kommunal service

Kontinuitetshantering behover arbetas vidare med och kommer att kréava tid och resurser och detta
begrinsas av att forsoka hallas inom befintlig budget. Resultatet av denna kan komma medf6ra en del
investeringsbehov framover for att sdkra upp var forméga att leverera vara varor och tjanster i
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héndelse av yttre paverkan.

Fortsatt utveckling av fairsformarmaskiner till samtliga tillagningskok, nya matsalsmaobler
Hofgéardskolans matsal samt Rorvikskolans nya kok och matsal i drift 2023.

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse [Tz
5 Periodens Prognos utfall
Belopp i tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot ek
budget 2
ar
Gemensam administration -2156 -904 41,9 -2 156 o} -628
Gator, véagar, allmdnna
platser, parker -21786 -14 850 68,2 -21786 o -11 366
Enskild vighallning, ) ) ~ ~
girdsbelysning 3229 1415 43,8 3229 o 1961
Lokalvard o) 477 o) [} o) -81
Kostverksamhet [} 1193 o o o 2089
Fordonsadministration -51 -217 424,5 -201 -150 -152
Netto -27 222 -15 716 57,7 -27 372 -150 -12 099
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse [Tz
5 Periodens Prognos utfall
Belopp i tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot ek
budget 2
ar
Intédkter 93927 60 459 64,4 93 927 o} 62 821
Personalkostnader -50 421 -31039 61,6 -50 421 o -31136
Ovriga kostnader -70 728 -45136 63,8 -70 878 -150 -43 784
Netto -27 222 -15 716 57,7 -27 372 -150 -12 099
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad .
budget  Ack. utfall Prognos Arets  Periodens Arets
totalutgift budget utfall prognos
totalt
Siarskilda investeringsbeslut
Vigbro Toftadn, Femtinge 1000 433 1000 674 52 75
Inventarier koket Ripan 450 130 450 300 1 300
Trafikatgérder Hagne-Ripan 2 000 o 2 000 2000 o 2 000
Atgirder GC-plan 150 (o) 150 150 (o) 150
Summa sarskilda beslut 3 600 563 3600 3124 53 2525
Aterkommande investeringar
Serviceforvaltningens samlade 4 500 483 3600
Arlig inv.anslag Fordon TN 2000 1038 2 000
Summa &terkommande investeringar 6 500 1521 5600
Summa investeringar totalt 3 600 563 3600 9 624 1574 8125
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Maluppfoljning

Biologisk mangfald

Kommentar

Uppstartat av pilotprojektet for att 6ka den biologiska méngfalden i dikesrenar ldngs tre utpekade
stadsbidragsvigar. Aktiviteten bestar av att senareldgga kantslattern till tidigast 15 augusti efter
blomning. Detta projekt genomfors i samrad med aktérerna Savsjo kommun och aktuella
vagforeningar. Kosten arbetar med ekologiska livsmedel i hela verksamheten, samt minimering av
kemikalier tillsammans med lokalvarden.

Kvalitetsmétning Malvirde Utfall

60 % ‘

Invdnare och brukare i fokus

Kommentar

Méltidsrad pa vira dldreboenden och skolor har kunnat dterupptas efter pandemin.

Dialogmote med elevradet pd Hofgérdsskolan gillande nya maébler till matsalen har genomforts. Det
diskuterades utformning géllande moblering, firger och former.
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Barn- och utbildningsnamnden
Verksamhetsberattelse

Viktiga hdandelser

Under foregdende ar har flertalet rekryteringar genomforts for att méta upp de pensionsavgédngar som
varit bland rektorerna. Under &rets forsta kvartal ar alla rektorstjanster tilltradda. Aven ny
utvecklingschef och samordnare for elevhilsan har paborjat sina tjanster.

Corona hade i borjan av dret, fram till sportlovet, stor paverkan pé vara verksamheter dd ménga
barn/elever men ocksé personal var hemma i sjukdom eller karantén. Viss undervisning fick ga 6ver
pé distans och pa vissa forskolor vadjades det till virdnadshavare som har barn 15 timmar i veckan att
hélla dem hemma om mdjligt.

Situationen i Ukraina har péverkat verksamheten och mycket arbete har under varen lagts pa att dels
prata med eleverna i skolan om vad som hinder i virlden men ocksa arbete kring att férbereda for ett
eventuellt mottagande av elever fran Ukraina. Det planerades for mottagningsverksamhet, anstéllning
av modersmalslirare och underlag for kartlaggning av nyanlidnda elever. Dock blev det inte s& manga
elever som har behovt skrivas in utan de som har kommit har kunnat tas emot i befintlig verksamhet.

Rorviks nya skola haller pa att ta form och beridknas sta klar till nasta 14sar.

De forsta eleverna till gymnasieutbildningen RIG Motocross/Enduro ar antagna och har paborjat sin
utbildning pa Aleholm. I dagsldget bedrivs motocrossdelen i tillfalliga lokaler i Vrigstad men ny
permanent lokal har borjat byggas for att tas i bruk infor nésta lasar.

Personal

Rekryteringsbehovet ar stort i verksamheten och det dr en utmaning att f4 behorig pedagogisk
personal pé tjdnsterna, detta pa grund av att bade forskollarare och larare idag &r ett bristyrke.

Barn och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsorjningsplan.

Prioriterade omraden att arbeta med ar f6ljande punkter:

e En langsiktigt héllbar loneutveckling som ar konkurrenskraftig i forhéllande till
hoglandskommunerna.

Strukturerad introduktion fornyanstéillda bade pa kommun-, férvaltning-och enhetsniva.
En arbetsorganisation dar medarbetare upplever en héllbar arbetsbelastning.

Se Gver arbetsorganisationen gillande behorighet.

Skapa bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och grundutbildning
Kompetensutveckling for alla anstéllda.

Ekonomisk analys

Efter &tta manader har ca 63 procent av budgeten anvints. Prognosen for 2022 pekar mot ett negativt
resultat pa - 1,5 mkr.

Foregéende ar dndrades principen for hanteringen av semesterloneskulden vilket innebar att
semestern kostnadsfors nir personalen tjinar in den. Arets periodisering av personalbudgeten &r gjord
utifrdn utfall foregdende kalenderar. Att periodisering bara baseras pé ett ars utfall gor att det kan
finnas felaktigheter sa som att anstéllda tar ut semester annan tid pa aret i ar, tar ut mer
semesterdagar, att vi hade hogre personalkostnader pé varen an pa hosten med mera dé verksamheten
i stort bygger pé lasar. Att barn-och utbildningsforvaltningen i manga verksamheter dven har en
resurstilldelning pa lasar och ett flertal nya rektorer gor det svért att gora en prognos.

I ar har vi fatt ersittning for hoga sjuklonekostnader pé 1,4 mkr, ersattningarna har upphort frén och
med mars. Barn -och utbildningsforvaltningen har dven erhallit 1,1 mkr frén skolmiljarden for
perioden januari-augusti.

Forskolans overskott beror delvis pa att de fatt ersiattning for sjukloner, svarigheten att rekrytera
behorig personal samt att fler semesterdagar har tagits ut hittills i &r jAmfort med foregdende ar. De
har dven fitt utokade medel inom statsbidraget kvalitetshojande atgérder. Intdkterna for
barnomsorgen prognostiseras dven ga béttre dn budgeterat.
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Kostnaderna for skolskjuts har 6kat sedan senaste prognosen da priserna har justerats. Skolskjutsen
berdknas totalt gd med underskott pa ca 850 tkr. Kostnadsokningen beror till stor del pé 6kade
brénslepriser.

Vuxenutbildningen berdknas fa ett storre 6verskott da de fick mer i statsbidrag for Yrkesvux 2021 dn
vad som bokats upp som fordran. Finns dven viss osdkerhet i hur mycket bidrag som kommer kunna
rekvirera frin statsbidraget Yrkesvux for 2022. Rekvisition gors i efterhand vilket gor att det kan bli
mer/mindre dn prognostiserat.

Gymnasiet har svirt att halla budget d& manga elever liser pa annan ort. De fasta kostnaderna sprids
ut pa farre elever samtidigt som vi fir betala full elevpeng for de som laser pa annan ort. Det dr dven
fler elever pa gymnasiesirskola i annan kommun kommande lasar. Organisationen ses Gver samt att
gymnasiet kommer slippa tomma ldgenheter tillhorande elevboendet i Savsjo.

Investeringar:

Barn- och utbildningsférvaltningen har for ar 2022 fatt tre miljoner som fordelats pa olika
investeringsprojekt. Pa grund av forsenade leveranstider har 67 tkr fran ett investeringsprojekt fran
2021 kommit &r 2022. Aven under 2022 ir leveranstiderna osedvanligt 1nga vilket forsenar flera
investeringsprojekt.

Investeringsbudgeten for inventarier forskola/skola bedéms inte anvindas fullt ut for r 2022. Aven
investeringsbudgeten for Stockaryds forskolans utemiljé bedoms ej anvéandas fullt ut. Bland annat pa
grund av nya beslut om utokning av lokaler, vilket paverkar utformningen av den planerade utemiljon.
Budget kan behova flyttas med till 2023.

Framtiden

Forvaltningens allra storsta utmaning kvarstir och handlar om kompetensférsorjning vad det galler
forskollarare och larare allt ifran forskola till 6vriga skolformer samt att elevernas kunskapsresultat
ska 6ka inom alla arskurser.

Ekonomiska utmaningar finns d& verksamheterna upplever en anstrangd budgettilldelning utifran
verksamhetens behov. En forutsittning for att hélla en budget i balans ar fortsatta tilldelade medel
fran staten till kommunerna inom ramen for statsbidraget likvardig skola och kvalitetshGjande
atgarder i forskolan. Gymnasiet dr den verksamhet som har svarast att fi en budget i balans, till stor
del beroende pé de hoga kostnaderna interkommunala ersiattningar kostnaderna. Inom alla
forvaltningens verksamheter ser man ett 6kat antal elever i behov av sdrskilt stod. Det dr bade en
utmaning att fa till ekonomiska forutsattningar sa vil som att rekrytera ratt kompetens for att mota
elevernas behov. Ett arbete dir tillgéng till elevhilsans kompetens och insats spelar stor roll.

En riktad insats kring nyanldndas larande och elever med annat modersmal dn svenska kommer att
pégé under 2023-2025, den ir en satsning som sker i samverkan med Skolverket och genomfors i
forvaltningens alla verksamheter. Syftet ar att framfor allt hoja maluppfyllelsen for de elever med
annat modersmal 4n svenska.

Inom gymnasieskolan pigar en gymnasieutredning tillsammans med kommunerna pa Hoglandet for
att se 6ver mojligheterna till en tydligare samverkansavtal alternativt ett gemensamt forbund pa
Hoglandet.

Musikskolan har fatt 4ndra sin organisation d det inte genomfors ndgon musikskoleundervisning
under elevernas skoldag. Det ar en utmaning att fa till speltider for eleverna, rimliga arbetstider for
personalen samt att rekrytera personal.

Barn- och elevantalet i Vrigstad fortsatter 6ka och byggnation av en ny forskola i Vrigstad kommer att
ske for att 6ka antalet barnomsorgsplatser.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

. Avvikelse [Tz
Belopp i tkr Budget helar Pen(:;lt?:ﬁ % av Budget Pr(;lgle}g: prognos mot fdregﬁl::tlf?llel
budget ar
Politisk verksamhet och -5727 -3769 65,8 -5 827 -100 -4 383
Forskola -88 414 -54 301 61,4 -86 614 1800 -55 111
Fritidshem -14 879 -9 384 63,1 -15 079 -200 -9 156
Forskoleklass -8 867 -5 478 61,8 -8 867 o -5103
Grundskola -139 672 -87 396 62,6 -139 672 o -83 798
Grundsérskola -8 763 -5161 58,9 -8 663 100 -5 457
Gymnasieskola -76 675 -52 294 68,2 -81 075 -4 400 -49 530
Vuxenutbildning -8 991 -3940 43,8 -7 691 1300 -5 650
Musikskola -3 823 -2 397 62,7 -3 823 o -2 226
Netto -355 811 -224 120 63,0 -357 311 -1500 -220 414
Driftredovisning per kostnadsslag
. a Periodens Prognos sl Peﬁ(:;lt‘;:li
Belopp i tkr Budget helar aifall % av Budget helar progn]())lsl (111;(;: Tz ‘;ﬁ
Intakter 48 132 38 872 80,8 49 582 1450 34 167
Personalkostnader -243 524 -151 625 62,3 -240 674 2 850 -150 685
Ovriga kostnader -160 419 -111 367 69,4 -166 219 -5 800 -103 896
Netto -355 811 -224 120 63,0 -357 311 -1500 -220 414
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Thudiet  ackuwtan s | At rerioden A
totalt
Aterkommande investeringar
IT-satsning skolan 67 67
Inventarier forskola/skola 1330 337 1130
Aleholm industriprog. 100 o 100
Paletten solskydd 130 66 100
Rorviks forskola utemiljo 250 o 250
Stockaryds forskola utemiljo 650 o 400
Vallsjoskolan forrad 30 o 30
Higneskolan spansug 130 139 139
Inventarier RL/VO 130 34 130
Alsholm Skytte 250 203 250
Summa &terkommande investeringar 3000 846 2596
Summa investeringar totalt 3 000 846 2596
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Maluppfoljning

Andel elever i Gk 9 som dr behériga till gymnasiet ska vara minst 85%

Kommentar

Resultatet hamtas frén Kolada, vilket uppdateras i oktober/november. Detta ar ett preliminirt resultat
utifrdn skolornas inrapportering.

Andel elever som viiljer Aleholm ska drligen 6ka.

_—
Kvalitetsmitning Malvirde Utfall
Andel elever frdn hemkommunen som 60 % 55 %

valjer Aleholm ska motsvara minst 60%

Minst 80% av eleverna som véljer 80 % 70 %
program som finns lokalt ska ldsa lokalt
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Socialnamnden

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Inom socialndmndens omfattande verksamhetsomréde sker flera viktiga hindelser. De som
forvaltningen upplevt sarskilt centrala under aret ar:

e Projektering for renovering av Ringgarden.

e  Ett tvitteri, som tvéttar all vird- och omsorgspersonals tvitt av arbetsklader, har startats upp i

Jobbhusets regi.

Café Vallsjobaden och Sia camping har drivits som framgangsrika arbetsmarknadsprojekt.

Utveckling av kommunens palliativa arbete vilket har resulterat i Palliativa ombud.

Planerat och rekryterat ett Hemtagningsteam med start den 1 september.

Flyttat hemtjanst norr till Branten och darmed skapat Hemvardenshus dir dven

hemsjukvérden ar placerade.

Projektering for ett nytt korttidsboende LSS har paborjats.

Fortsatt arbete med heltid som normaltid samt behovsstyrd arbetstidsplanering.

Utvecklat och sikerstillt processen for Trygg hemgéng i samarbete med regionen.

Upphandlat en genomlysning av socialnimndens kostnader genom Sveriges kommuner och

regioners modell Kostnad per brukare (KPB). Genomlysningen genomf6ras under hosten av

Ensolution.

e Gruppbostaden Biskopsbo, Vrigstad, avvecklas fran och med 1 september och i samband med
det utokas platsantalet vid Ljungagardsvagen i Stockaryd.

e Renoveringen av hemtjanstens lokaler i Stockaryd pagar och berdknas vara inflyttningsklara
under hosten.

Personal

Kompetensforsorjningen inom socialndimndens samtliga verksamhetsomraden och funktioner
forvantas bli anstrangda framover. Detta i takt med att kompetenskraven 6kar utgor en komplex och
orovickande situation.

For att mota 6kade kompetenskrav planeras och genomfors sévél interna som externa utbildningar.
Kompetensutveckling av vard- och omsorgspersonal samt enhetschefer inom dldreomsorgen
finansieras till stor del via stadsbidrag.

Ekonomisk analys

Framsta orsaker till budgetavvikelser:
Politisk- och 6vergripande verksamhet
Redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden.
Funktionshinderomsorg
Redovisar en mindre negativ budgetavvikelse for perioden,
e Oppnat en korttidsverksamhet for vuxna personer med beslut enligt LSS.
Individ- och familjeomsorgen
Redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden

e  Ett aktivt arbete med intensiva hemmaplanslésningar har piverkat externa
placeringskostnader positivt.

e Redovisar cirka 800 tkr lagre kostnader for forsorjningsstod jamfért med samma period
foregiende ar.

Sysselsittning, integration och arbetsmarknad
Redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden

e Vakanta tjanster under forsta halvaret ar en orsak till 6verskottet
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Det aktiva arbetet for att fa fler i egenforsorjning har slagit val ut
Medel for kommunfullmiktiges fokusomrade Tillvaxt har tillforts verksamheten. Motsvarande
kostnader ar berdknade pa helaret

Aldreomsorg

Redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden och stér for det storsta underskottet

En del av underskottet beror pad merkostnader for Covid/Calici under forsta halvaret.
Organisationen har inte fullt ut anpassats efter Heltid som norm vilket medf6rt hogre
personalkostnader.

Hoga personalkostnader i form av 6vertid, fyllnadstid, sjuklon och vikarier.
Utredning pagar under hosten avseende kostnad per brukare.

Det nya nattarbetstidsavtalet paverkar dldreomsorgens budget negativt.
Forskjutningen frén slutenvarden paverkar verksamheten negativt.

Hailso- och sjukvard (HS)

Redovisar en mindre budgetavvikelse for perioden.

Hoga kostnader for sjukloner.
Merkostnader f6r covid.
Okade kostnader for tekniska hjalpmedel i ordinért boende.

Framtiden

Under kommande ar ser vi féljande viktiga aktiviteter:

Omstéllningsarbete mot ny Socialtjanstlag (SoL) och Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade personer (LSS).

Utarbeta en handlingsplan for arbetet med barn som réttighetsbarare i enighet med
Barnkonventionen.

Fortsitta arbetet med att 6ka andelen heltidsanstillda samt behovsstyrd och flexibel
arbetstidsplanering.

Fokus pa att starka hemtjéansten i syftet att 6ka &ndamaélsenligheten och
kostnadseffektiviteten. En del i det arbetet blir att skapa specialistteam som Palliativt team
samt att forma Hemvérdens hus, en samlad enhet for hemtjénst och hélso- och
sjukvardspersonal. Genom att skapa Hemvérdens hus stirker vi samarbetet mellan hemtjénst,
hemsjukvard samt regionens personal.

Fortsatt arbete med inférandet av reformen God och nara vard inom vard i samverkan med
regionen.

Kompetensutveckling for samtliga vard- och omsorg och halso- och sjukvardsfunktioner.
Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av vilfardsteknik och digitala 16sningar enligt
antagen handlingsplan av socialndmnden.

Verksamhetssystemet Pulsen Combine 6vergér fran projekt till forvaltning vilket dven innebar
planering for 6vergéng till en hoglandsgemensam forvaltningsorganisation (2023).
Fortsitta arbetet med social dokumentation enligt BBIC (Barns behov i centrum) och IBIC
(Individens behov i centrum).

Digitalisera rutinen kring faderskapshandliaggningen genom e-tjanst.

Utveckla arbetet med att automatisera processen for ekonomiskt bistdnd.

Samordna resurser inom IFO:s 6ppenvard (behandlingspedagoger) i Oppenvarden hus med
syfte om att effektivisera intensiva hemmaplanslésningar och minska framtida placeringar
Utifran kommunfullméktiges fokusomrade Tillvaxt, fortsatta utveckla Sysselsittning
Integration och Arbetsmarknad (SIA).

Utarbeta en evidensbaserad och systematisk uppfoljning av kvalitetsarbetet inom
verksamhetsomrade Myndighet.

Genom samordning av de administrativa resurserna utveckla de administrativa processerna
och darigenom skapa samordningsvinster.
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

. Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar Pen(:;lé:ﬁ % av Budget Pr(;lgle}g: prognl())s mot fdregﬁl::tlffllel
udget ar
Politisk verksamhet och
overgripande -13 313 -8 273 62,1 -13 313 - -7952
administration
Individ- och familjeomsorg -84 652 -53 683 63,4 -85 452 -800 -52 222
i};;seetlssrérilt;giﬁi,dIntegration, -20 012 -11 399 57,0 -18 812 1200 -8 514
Stod till dldre -112 313 -83 634 74,5 -121 313 -9 000 -79 309
Hilso- och sjukvérd -18 246 -11 492 63,0 -18 246 - -11 400
St6d till funktionshindrade -53 338 -34 815 65,3 -52 938 400 -35 950
Netto -301 874 -203 296 67,3 -310 074 -8 200 -195 347
Driftredovisning per kostnadsslag
q Periodens
Belopp i tkr Budget helar Peﬁ(:;lé:ﬁ % av Budget Pr(;lgle}g: pro::;:olsk :;f)i fdregﬁl::tlffllel
udget ar
Intdkter 96 260 71 021 73,8 105 260 9 000 67 677
Personalkostnader -267 992 -180 951 67,5 -277 692 -9 700 -169 170
Ovriga kostnader -130 142 -93 366 71,7 -137 642 -7 500 -93 854
Netto -301 874 -203 296 67,3 -310 074 -8 200 -195 347
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Thudaet  ackoua P | Aty reridens e
totalt
Sirskilda investeringsbeslut
Verksamhetssystem Pulsen Combine 4 000 4533 5500 787 (o) 787
Summa sarskilda beslut 4 000 4533 5500 787 o 787
Aterkommande investeringar
Lopande investering inventarier 1250 518 1250
I'Il - e}ektr_(_)nisk utrustning, valfardsteknik, 650 " 650
tradlost nat
Medicinteknisk utrustning 100 40 100
Summa &terkommande investeringar 2 000 558 2 000
Summa investeringar totalt 4 000 4533 5500 2787 558 2787
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Maluppfoljning

Kompetensforsorjning

Kommentar

Ett kommunovergripande arbete med att ta fram en central kompetensférsorjningsplan pagéar inom
ramen for kommunfullméktiges fokusomrade. Tanken ar att den 6vergripande planen sedan ska
trattas ner till en plan for socialnimndens verksamhetsomrade. Parallellt med detta arbete identifierar
och analyserar socialférvaltningen forvaltningsspecifika atgarder (som utbildningar med mera) for att
klara framtida kompetensférsorjning.

God och Nara Vard

Kommentar

Arbetet med God och néra vard pégar lI6pande i olika former, flera nivier och olika natverk sévél
internt som externt. For Kommunal utveckling ar det ett prioriterat omrade som leds av ldnets
socialchefer.
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Kultur och fritidsnamnden

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Restriktioner har under aret slappts och foreningsverksamhet och besok till vara verksamheter borjar
narma sig de nivier som fanns fére pandemin.

Anldggning

Upphandling av kylsystem &r paborjad, markforlaggning, byte av armatur och stolpar pé elljusspér i
Stockaryd och Rorvik paborjat.

Ramp for personer med funktionshinder har kopts in och placerats vid Hofgardsbadet.
Socialforvaltningen har under sommaren skétt om driften av Vallsjobaden.

Passersystem ir installerat och har till stora delar driftsatts i sporthallen, ishallen och Savsjo
skyttecenter.

Framtagande av skyltplan for Hofgardsomradets fritidscenter.

Biblioteket
Regional utredning av samnyttjande av regionens resurser har inletts.
Pégiende arbete med "mer6ppet”.

Fritidsgarden
Fortsatt arbete med stabilitet i personalgruppen och rekrytering pagar.
Familjebadet

Under varen har bokningssystem av badtider slopats vilket lett till fler besokare.
Beslut taget gillande permanent hilsocenter har lett till tillsvidareanstillning av hilsocoach.

Programverksamhet

Kultur- och fritidsenheten har haft uppdrag att genomfé6ra jubileumsfirande av Savsjo stad 75 ar.
Framtagande av riktlinjer for offentlig konst i kommunen.

Statyn Annas minne aterstalld.

Personal

Pagaende rekryteringar av fritidsledare samt vaktmastare.
Beslut taget gillande permanent hilsocenter har lett till tillsvidareanstillning av hilsocoach.

Ekonomisk analys

Namnden gor ett minusresultat kopplat till f6r laga intdkter pa Familjebadet under forsta kvartalet
samt dyrt underhall av vara anldggningar.

Reinvesteringspengar har anvénts till:

[

Inkop av ramp till Hofgérdsbadet,
Tjockmatta till Savsjo skyttecenter,
Resultattavla till Hofgardsvallen,
Hjartstartare till is- och sporthall

AN I

Eftersldpande kostnader for byte av passersystem
6. Malburar till ishallen.

Planerade investeringar av resterande del under aret dr renovering av fritidsgarden och bibliotek samt
skyltar enligt skyltplan och inkop av offentlig konst.

Framtiden

Bibliotek

Att implementera merdppet samt forbattra och effektivisera de lokalt identifierade utmaningarna i
verksamheten. Planera ett vil fungerande bibliotek i Rorvik. Framtagning av kommunal
biblioteksplan.
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Fritidsgard

Att genomfora en forbattring avinomhusmiljon pa Savsjo fritidsgdrd samt starta upp en tydligare
digital verksamhet med inriktning pé den 6ppna verksamheten. Rekrytera personal och skapa en tydlig
struktur for verksamheten med mer schemalagd skolnérvaro och storre fokus pé kiarnverksamheten.

Familjebadet

Tydligare prissittning av aktiviteter som erbjuds och méta utmaningarna med att komma tillbaka till

tidigare bestksfrekvens och ekonomi.

Foreningar

Skapa nya bidragsnormer for en mer effektiv och rattvis bidragshantering.

Anlaggning

Installera brandlarm i sport- och ishall samt passersystem i flera idrottssalar och hallar. Oka

nyttjandegraden i allaktivitetslokalerna. Skyltning av Hofgadrdsomradets fritidscenter.

Kultur

Utokad dialog med kulturlivet i kommunen, delaktighet i diskussioner med Spira gillande tillgdnglig
scenkonst i kommunen. Implementering av riktlinjer for offentlig konst. Framtagning av kommunal

kulturplan for perioden 2023-2025.

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse el e
. s Periodens Prognos utfall
Belopp i tkr Budget helar % av Budget prognos mot A
utfall helar budget f‘oregﬁengﬁ
Politisk verksamhet och
gem administration 2813 1742 61,9 2813 0 1514
Familjebad inkl
simundervisning -4 814 -3876 80,5 5214 400 4402
Anliggningar inom idrott,
fritid och turism 8824 -6144 69,6 8924 -100 6218
Bibliotek -4 553 -2938 64,5 -4 553 o -3 036
Programverksamhet -188 -70 37,1 -188 o} -3
Bidrag -3833 -2790 72,8 -3833 o -2792
Fritidsgérdar -3 213 -1743 54,3 -3 213 o -1209
Netto -28 238 -19 303 68,4 -28 738 -500 -19 174
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
. o Periodens Prognos utfall
Belopp i tkr Budget helar % av Budget prognos mot A
utfall helar budget f‘oregﬁengﬁ
Intékter 7672 4047 52,8 V272 -400 1764
Personalkostnader -14 553 -8 776 603 -14 553 o -7 291
Ovriga kostnader -21 357 -14 574 68,2 -21 457 -100 -13 647
Netto -28 238 -19 303 68,4 -28 738 -500 -19 174
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets  Periodens Arets
bltldget Ack. utfall totalutgift budget utfall prognos
otalt
Sirskilda investeringsbeslut
Investeringar Fambad 21 800 492 650 150 o 150
Belysning Elljusspér -21 2 800 o 2 800 2 800 o 2400
Annas Minne -22 90 () 90 90 () 90
Ishallen kylsystem -22 8 000 40 8 000 8 000 40 40
Ishall sarg Ispist -22 4000 (0] 4 000 4000 (0] o
Savsjo camping Vinterbonad 600 19 600 600 19 100
Summa sarskilda beslut 16 290 551 16 140 15 640 59 2780
Aterkommande investeringar
Arl Reinv i Fritidsanl 1000 494 1000
Summa &terkommande investeringar 1000 494 1000
Summa investeringar totalt 16 290 551 16 140 16 640 553 3780

Maluppfoljning

Aktiv hela livet
®

Kommentar

Familjebadet

Slopad bokning av tider skapar ater storre tillganglighet till verksamheten. Familjebadet har 6ppet

hela sommaren.

Ramp vid Hofgardsbadet utokar tillgingligheten for utebad i kommunen.
Installation av passersystem ut6kar maojligheten for enheten att styra tillgdngen till vira hallar (is- och

sporthall i forsta skedet).

Tillsatt tjanst som foreningsutvecklare ger storre mojligheter till dialog med féreningarna.
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Myndighetsnamnden

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Karta/GIS

Ett arbete med kartkopplingar mellan drenden i EDP och GIS-kartan pagar. Det innebir att d&renden
kan 6ppnas direkt fran kartan istéllet for att g& via verksamhetssystemet. Detta underlattar
forvaltningens arbetssitt.

Tillsammans med samhéallsbyggnadsenheten pagar arbetet med att infora Plan Direkt for att klara det
nya kravet pé digitala planbeskrivningar.

Byggnation

Myndighetsforvaltningen upplevde under aret 2021 ett stort intresse for byggnation i kommunen. Nu
har pdgaende oroligheter i virlden, inflation och rintehjningar paverkat byggmarknaden drastiskt.
Under sena viren markte forvaltningen av en kraftig minskning av bygglovsansokningar.

Miljo- och hilsoskydd och livsmedel

Linets miljochefer har under en tid arbetat fér en linsgemensam taxa inom miljobalkens omréde. Ett
fardigt resultat som lanets miljochefer star bakom har presenterats. Forslag ar att en gemensam taxa
for alla lanets kommuner antas till r 2023.

Pandemirestriktionerna har lattat och férvaltningen har fatt mojlighet att jobba pa plats samt gora
fysiska inspektioner i storre utstrackning.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med tillsyn 6ver radon i flerbostadshus.

Ny lag som reglerar tobaksfria nikotinprodukter foreslés trada i kraft den 1 augusti 2022.
Forvaltningen ar foremal for tillsynsuppdraget 6ver denna lag.

Ovrigt

Sedan februari har forvaltningen en heltidsanstilld som ansvarar for skanningen av férvaltningens
fysiska arkiv.

Personal

En av forvaltningens milj6inspektorer avslutade sin tjanst under februari. Rekrytering paborjades och
en nygammal inspektor borjade hos oss i maj.

Forvaltningen ser ett behov av en utvecklingsstrateg som kan leda forvaltningens utveckling inom
digitalisering. Bland annat med att driva fragan framat nir det géller digitalisering av férvaltningens
olika tillstindsprocesser.

Forvaltningen ser ocksé ett behov av att forstarka bygglovsenheten med en resurs inom tillsyn enligt
plan- och bygglagen. Byggloven har under 2021 6kat med 30 procent vilket innebar att tillsyn fatt
prioriterats ned.

En av forvaltningens byggnadsinspektorer kommer att vara tjanstledig under kommande halvar.

Forvaltningen har under aret fortsatt att uppratthélla sin goda frisknéarvaro. Sjukfranvaron har under
de senaste tva dren minskat fran 2,5 procent till 0,9 procent.

Ekonomisk analys

Myndighetsndmnden redovisar en positiv avvikelse om 1 197 tkr per sista augusti. Vid delaret har 79
procent av budgeterade intikter fakturerats.

Personalkostnader har varit négot ldgre 4n budgeterat vilket bland annat forklaras av vakant tjanst
som tillsattes forst i maj ménad.

Forvaltningens kostnader ligger cirka 300 tkr battre an budget. Varvinterns restriktioner om
hemarbete innebar att planerade utbildningar genomfordes 6verviagande digitalt, vilket dirmed bidrog
till farre resor och mindre kringkostnader.

En trolig heldrsprognos kan visa pé en positiv avvikelse om cirka + 500 tkr. Kan forklaras av bland
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annat en tjanstledighet pa forvaltningen under andra halvaret.

Nar det giller investeringar sé installeras for narvarande Plan Direkt. Ett program for digitala
planbeskrivningar.

Framtida investeringar kan komma att innefatta integrationer och kopplingar av férvaltningens
verksamhetssystem samt kart- och GIS-system.

Framtiden

Sambhiillsutvecklingen

Inflation, stigande rantor och materialpriser paverkar. Stimningsldget i samhallsekonomin har skiftat
pé bara négra fa ménader. Det forespas komma en lagkonjunktur. Boendekostnaderna forvantas 6ka
med stigande réntor och 6kade energipriser, samtidigt som byggkostnaderna har 6kat kraftigt.
Hushéllens képkraft minskar, vilket forvaltningen kiant av med minskade ans6kningar om bygglov.
Denna utveckling kommer att paverka forvaltningens verksamhetsomrade framéver.

Effektiviseringar - Ett annat arbetssitt...

Effektivisering av verksamheten innebar for forvaltningen att utveckla sitt arbetssatt. Ett satt som
gynnar bade forvaltningen, verksamhetsutévare och kommuninvéanare. Bland annat innebar det att
forvaltningen fortsétter att arbeta for en digitaliserad verksamhet. I nuldget pagar en vidareutveckling
av vissa e-tjanster samt att i framtiden inféra en e-brevlada for kommunicering av &renden med
sokanden. Fokus ligger pé att gora det enklare for kommunens invdnare i kontakten med
myndigheten. Omvérldens krav pé digitaliserade verksamheter ar dock en stindig utmaning for den
lilla férvaltningen. Omstillning av verksamheten till att méta dessa forvantningar bromsas upp av
bristande kunskap, verktyg och tidsutrymme. Férvaltningen ser ett niarliggande behov av st6d i form
av intern eller extern part for verksamhetsutveckling.

Miljo

Enligt Naturvardsverkets bedomning behover saneringstakten 6ka for att na miljokvalitetsmaélet Giftfri
miljo. Inom myndighetsndmndens verksamhetsomréde kravs ett fortsatt strategiskt arbete for att né
miljomalet. Bland annat gors uppfoljningar i bade planerings- och bygglovsprocessen, samt tillser att
det inte blir fler fororenade markomraden i kommun, exempelvis markexploateringar.
Miljoovervakningen kommer framgent bli en storre uppgift for nimnden. Bdde inom mark, luft, vatten
och hilsorelaterad sédan.

Bygg

Den 1 augusti 2022 &ndras plan- och bygglagen, PBL, och plan- och byggforordningen, PBF. Syftet
med dndringarna ar att forenkla, fortydliga och effektivisera byggnadsndmndens tillsyn. Bland annat
infors certifierade byggprojekteringsforetag. Om ett sddant foretag anvands ska byggnadsndmnden
inte prova de tekniska egenskapskraven, varken infor beslut om bygglov eller startbesked. I och med
detta infors ytterligare en aktor i processen att tolka lagen.

En tydlig utmaning som kan ses i provning av bygglov ar att det finns detaljplaner som inte ar
anpassade till dagens behov eftersom ménga detaljplaner dr gamla. Detta 4r en utmaning man kan se i
ménga kommuner. Ett strukturerat arbete for att uppdatera gamla planbestimmelser skulle vara
vardefullt for kommunens fortsatta utveckling och attraktivitet.

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse LT (s
5 Periodens Prognos utfall
Belopp i tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot ek
budget 2

ar

Politisk verksamhet och
administration -3186 -1844 57,9 -3 186 o -1428
Milj6- och hélsoskydd -2192 -729 33,3 -1692 500 -1271
Bygg och karta -1 405 -626 44,6 -1405 o -459
Netto -6 783 -3 199 47,2 -6 283 500 -3158
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Driftredovisning per kostnadsslag

. Avvikelse e Ene
Belopp i tkr Budget helar Pen(:;lé:ﬁ % av Budget Pr(;lgle}g: prognl())s mot f'(iregﬁl::tl‘fz(‘llel
udget ar
Intdkter 4209 3313 78,7 4209 (o} 2 861
Personalkostnader -7 566 -4 629 61,2 -7 266 300 -4 321
Ovriga kostnader -3 426 -1883 55 -3 226 200 -1698
Netto -6 783 -3 199 47,2 -6 283 500 -3158
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Tuduet  ackoua P | Aty reridens e
totalt
Sirskilda investeringsbeslut
Arendehanteringssystem 1000 546 750 o 6 -6
GIS-Plattform 500 56 500 260 o 260
Karta Gis-system -22 100 o 100 100 o 100
Summa sérskilda beslut 1600 602 1350 360 6 354
Aterkommande investeringar
Arl Inv Anslag MoB 100 o 100
Summa &terkommande investeringar 100 o 100
Summa investeringar totalt 1600 602 1350 460 6 454

Maluppfoljning

Digitalisering

Kommentar

Forvaltningen anser att det ar viktigt att arbeta med digital utveckling for att kunna moéta
forvantningar pa digitalt informationsutbyte.

Ett led mot en mer digitaliserad verksamhet &r att skanna in férvaltningens fysiska arkiv samt att pa
sikt infora fler e-tjanster.

e Sedan februari ménad skannas forvaltningens fysiska arkiv in till det digitala arkivet
Comprima.

e Det pagar ett arbete med att infora en e-tjanst for ansokan om bygglov direkt kopplat till
forvaltningens verksamhetssystem.

Tillsyn enligt Miljobalken

Kommentar

Ett arbete med tillsyn 6ver radon i flerbostadshus ar paborjat.
Uppf6ljning av enskilda avloppsanldggning som har férbud fran 2020

Uppfoljning av tillstand till enskilda avlopp (innan tvé ar gar ut).
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Tillsyn enligt Plan- och bygglagen

Kommentar

Namnden ska se till att bygglov ar forenliga med géllande lag och praxis, ge rad och vigledning och
utova tillsyn 6ver byggnationer. Tillsyn sker vid anmilan samt pd nimndens egna initiativ.
Under 2022 dr namndens fokus att ut6va tillsyn pé obligatoriskt ventilationssystem.

Dialog med Sévebo och ABSI gors med jamna mellanrum for att sdkerstilla att obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) gors pd kommunens samtliga fastigheter. Inkommande protokoll pa
utforda kontroller ldggs in i forvaltningens drendehanteringssystem.
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Overformyndarnimnden

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Overformyndarnimnden &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utéva
tillsyn 6ver stillforetradare i syfte att motverka att personer som ar underariga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning har god man eller forvaltare férordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utévas framst genom att granska arliga redovisningar som stéllféretradarna lamnar och dven
genom olika samtycken som en stillforetridare ansoker om. Verksamheten utreder ocksé behov av att
stillforetradare forordnas samt rekryterar och utbildar personer som vill ata sig uppdrag som
stallforetradare.

Implementering av det nya verksamhetssystemet Provisum har gatt bra tack vare stort engagemang
bland medarbetarna. Det nya systemet har medfort ett forandrat arbetssétt. Det nya arbetssittet har
fokus pa processen for respektive drendetyp och har dven inneburit uppdatering av beslutsmallar. Det
nya verksamhetssystemet har dven mojliggjort att starta ett projekt med att skanna in och digitalisera
det omfattande arkiv av akter som finns i verksamheten.

Vi jobbar aktivt med att fa stillforetridare att lamna in sina arsrakningar digitalt. De digitala
arsrakningarna utgjorde i ar 21 procent (jimfort med 13 procent foregaende ar).

I enlighet med ndmndens mal om digitalisering av verksamheten har en ny webbsida lanserats. Syftet
med den nya webbsidan, overformyndare.hoglandet.se, ar att ge huvudmain och stéllféretradare mer
och lattillgdnglig information om stéllféretradarskapet.

Tva nya e-tjanster har lanserats; "intresseanmailan for att bli god man" och "anmélan om behov av god

"

man .

Fem digitala utbildningar for stallféretradare har hallits i "redovisning" och "grundutbildning for
stillforetradare”.

Overformyndarnimnden har reviderat samverkansavtal och reglemente for den gemensamma
namnden. Underlaget har arbetats fram tillsammans med representanter fran alla
samarbetskommunerna.

Samarbete med kontaktcenter i Vetlanda har inletts géllande mottagande av inkommande
telefonsamtal for 6kad tillgdnglighet. Bdde inkommande samtal och gemensam e-post har flyttats 6ver
till ett gemensamt arendehanteringssystem for att 6ka tillgangligheten och sdkerstélla hog serviceniva.

Personal

I verksamheten arbetar just nu &tta tillsvidareanstillda medarbetare. En tjanst ar vakant och
rekrytering pagér. En tillfallig projekttjanst har inrdttats for skanning av arkivet. Tva juriststudenter
har anstillts under sommarperioden for att granska érsrakningar.

Samarbetet i gruppen fungerar bra och arbetsmiljon ar god. Sjukfrénvaron ar fortsatt valdigt 1ag.

Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har en prognos for 2022 som ligger i nivd med budget. Savsjos
prognos pekar pa att hela Sivsjos budget inte kommer utnyttjas utan lamna ett 6verskott pa drygt
190 000 kronor.

Framtiden
En av utmaningarna som verksamheten star infor ar fortsatt digitalisering for att effektivisera arbetet
genom att bland annat:

e Oka andelen digitalt inlaimnade arsriakningar,
e vidareutveckla verksamhetens nya webbsida s att fler ska hitta den information de soker pa
egen hand - digital gallring och e-arkiv.

Verksamheten har péborjat ett klarspriksprojekt for att 6ka forstaelsen av innehallet i beslut och
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dokument. Ett stort antal mallar och texter ska genomga klarspraksgranskning och uppdateras.

Att rekrytera personer till uppdrag som god man och férvaltare r ett tidskravande arbete. Olika
aktiviteter planeras sdsom att se 6ver interna arbetsprocesser och komma ut och marknadsfora
uppdraget som god man i olika sammanhang.

Aven fortsittningsvis prioriteras att erbjuda utbildningar till nya och erfarna gode mén for att
sikerstilla att tillrackliga kunskaper finns i uppdragets olika delar.

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse LT (s
Belopp i tkr Budget helar Peﬂ(:;lt?:ﬁ % av Budget Pr(;lg;}g: prognos mot fore ﬁl::tlf?llel
budget 8 ar
Overférmyndarnimnd -1712 -1038 60,6 -1010
Netto -1712 -1038 60,6 -1010
Driftredovisning per kostnadsslag
Intidkter
Personalkostnader
Ovriga kostnader -1712 -1038 60,6 -1520 192 -1010
Netto -1712 -1038 60,6 -1520 192 -1010
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Valnamnd

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Arbetet med att forbereda valet till riksdag, kommunfullméaktige och regionfullméktige den 11
september har fortsatt in i det sista. I borjan av juni manad métte vi ordférande och vice ordférande
for de 6 valdistrikt som vi har i kommunen for att samtala om nyheter och sikerhetsfragor med mera. I
borjan av augusti hade valndmnden ett sista avstimningsméte innan sjalva valarbetet startade. I
augusti genomfordes ocksé 3 utbildningstillfallen for de rostmottagare som skulle tjanstgora bade i
fortidsrostningen och under sjilva valdagen. Den 24 augusti startade sedan fortidsrostningen pé 4
orter i kommunen. Nir detta skrivs dr valet genomfort och vi kan summera att valet har fungerat vil i
kommunen samt att fortidsrostningen har 6kat till ca 46 procent av alla avgivna roster.

Personal

Under fortidsrostningen var totalt 12 personer engagerade och inf6r sjdlva valdagen ar 6ver 50

personer rekryterade.

Ekonomisk analys

Budgeten for 2022 ar -255 tkr, men prognosen pekar pa -330 tkr. For att kunna genomféra valet

smidigt och sdkert med de nya regler som giller for sekretess vid valsedelsstéll samt 6kade

sdkerhetsfragor 6kades bemanningen pa valdagen frén 6 till 8 personer i varje distrikt. Det medfor
merkostnader, vilket tidigare har flaggats for. For att undvika koer vid rostning har ocksa fler

valsedelsstill och valbas inkdpts.

Valndmnden har fétt statsbidrag pa 343 tkr for att genomf6ra valen till riksdag, kommunfullmaktige
och regionfullmiktige. Statsbidraget betalades ut och intdktsfordes i mars medan mycket av for valet

kommer forst i september-oktober.

Framtiden

I juni 2024 ska ett EU-val genomforas for att vilja ledaméter till Europaparlamentet.

Driftredovisning per verksamhetsomrade

. Avvikelse LT (s

Belopp budgerhetie PRI avbuage PO proguosmot g MO

budget 8 ar

Valndmnd -255 202 -79,1 -330 -75 -
Netto -255 202 =791 -330 -75

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Periodens

. a Periodens o Prognos utfall

Belopp i tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot FisrieTie

budget ar

Intakter 340 344 101,1 344 4 -

Personalkostnader -495 -39 8,0 -355 140 -

Ovriga kostnader -100 -103 102,6 -319 -219 -
Netto -255 202 -79,1 -330 -75
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Kommunens revisorer

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Nuvarande avtal avseende revisionstjanster l6per ut vid kommande arsskifte och darfor har arbete
med upphandling av ny revisionsbyra pagatt under aret.

Upphandlingen innefattar sakkunnigt bitrdde, radgivning, service, forvaltnings-, redovisnings- och
bokslutsrevision for kommun och stiftelser, finansiell revision av bolagen samt
forvaltningsrevisionstjanster.

Personal

Revisionen saknar anstilld personal. Arbetet skots av revisorerna sjdlva med stéd av upphandlat
sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys

P& grund av pandemin har revisorerna undvikit att delta pa externa sammankomster och utbildningar
under forsta halvéret 2022. De besparingar detta medfort har lett till att ndgon extra granskning har
kunnat genomforas.

Framtiden

Eftersom vi gir in i en ny mandatperiod, ar det oklart vilka personer, som kommer att inga i
revisionen. Eftersom revisionen saknar anstilld personal ar vi darfor extra beroende av viss
kontinuitet i revisionsgruppen for att arbetet ska fungera.

Osikerhet rader ockséd om viken revisionsbyrd, som kommer att upphandlas.

De som ingér i revisionen under innevarande mandatperiod fortsitter fram till och med bokslutet och
bolagsstammorna i april och maj 2023. Samtidigt paborjar de nyutndmnda revisorerna sitt arbete med
granskning av den kommunala verksamheten. Under arets forsta manader arbetar alltsa dessa tva
grupper parallellt, vilket kommer att 6ka revisionens kostnader for 2023. Kostnaderna kommer ocksé
att oka for utbildning av nyutndmnda revisorer och lekmannarevisorer for hel- och delagda
kommunala bolag, stiftelser, kommunalférbund och verksamhet i andra former.

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Avvikelse [Tl Ee
" Periodens Prognos utfall

Belopp i tkr Budget helar % av Budget prognos mot .
utfall helar budget foregﬁengﬁ
Revision -834 -468 56,1 -834 - -277
Netto -834 -468 56,1 -834 -277

Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse [Tz
Belopp it Budgethelir PRI  wavmugge  POENS prognosmot
budget 8 ar
Intékter

Personalkostnader -297 -156 52,5 -247 50 -139
Ovriga kostnader -537 -312 58,1 -587 -50 -138
Netto -834 -468 56,1 -834 o -277
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Sdvebo AB

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Vi fortsdatter med en hog underhéllstakt och framfor allt riktat mot energibesparingar. Vi fortsatter
med vara fonsterbyten och har bytt fonster pa eller kommer att byta fonster under aret pa Pinuten,
Vilan 3, Rorvik 1:183, 1:185 och 1:46. Vad giller Pinuten sa har vi som enda bolag i Jonkopings lan
lyckats f& energieffektiviseringsbidrag om 3,72 mkr for fonsterbyte samt att vi satter in effektivare

ventilationsaggregat och solceller.

Vi har helrenoverat 5 ldgenheter, helmaélat 22 och renoverat 7 badrum hittills i &r.
Vi har ocksi anlitat Elajo for att satta upp laddstolpar pa tva av vira fastigheter.

Vi har iordningstillt lokaler uppe p& Branten till Socialférvaltningen samt Tandlaget pa Trekanten.

Personal

Vi dr 25 personer pa Savebo. Vi har haft tre pensionsavgéngar och vi har darfor lagt 6ver
ekonomihanteringen pd kommunens ekonomiavdelning. Vi har nyanstallt en fastighetsskotare. Vi har
ocksé passat pa att dndra i vir organisation och numera har vi en fastighetsskotare per ort som har
ansvar for hela kommunkoncernens fastigheter p4 den orten.

Ekonomisk analys

Vi har gjort ménga storre investeringar under aret exempelvis fonsterbyten och vi balanserar hela
tiden mot var kassa. Vi har mycket som vi vill géra men vi ser hela tiden till att vi kan finansiera det.

Vi har dven utfort manga dtgirder i vara lagenheter. Detta tar vi inte som investering utan som direkt
kostnad. Detta for att vi inte vill sldipa med oss for stora avskrivningar i framtiden utan ta den
kostnaden nu nir tiderna ar goda.

For narvarande ser det ut som att arets resultat blir ett nytt rekord fér Savebo. Det kommer att
behovas d& vi under de kommande &ren ser kraftigt h6jda rantekostnader och dven en oro for
energikostnaderna. Vi ligger ritt bra sakrat men inom en fem &rs period s& kan detta forandras.

Framtiden

Framtiden ser bra ut men vi har stora utmaningar vad géller uthyrningarna. Under de senaste dren har
vi fatt kimpa alltmer med att halla uthyrt.

Vér bruksvirdering for 2020-2021 samt alla renoveringar gor att hyresnivan har gétt upp.

Vi arbetar med stort fokus mot trivsel for vara hyresgaster. Genom att ha hog kvalité pa véra
lagenheter och ge en forstklassig service ska vi se till att vara den ledande hyresvirden i Sivsjo
kommun.

Maluppfoljning

Avvikelse Periodens

Periodens Prognos utfall

Belopp tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot ek
budget 2

ar

Resultat fore 3075 4585 149% 5500 +2 425 257

dispositioner och skatt
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Maluppfoljning

Tillhandahalla bostéder och lokaler av god kvalitet.

Férvalta bestandet med god ekonomisk hushdllning och hantera resurshdllningen pa ett sdtt
som bidrar till ett Idngsiktigt hdllbart samhdille

Medverka till en utveckling av utékade boendemdjligheter i kommunen.

Tyvarr 6kade omflyttning 2021.

Oka trivselmiljén i bostadsomrddena

Kvalitetsmétning Malvirde Utfall

P4 minst ett omrade ska vi kunna Ja O
redovisa en trivselhGjande dtgiard under
det senaste ret.
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AB Savsjo Industribyggnader

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Vi fick avblasa upphandlingen av ombyggnationen av Bryggaren 1, framfor allt eftersom réntorna stigit
men dven pa grund av 6kade byggkostnader. Nir vi avbrét upphandlingen i juni sé var marknaden
valdigt osdker och sa dr den dven nu. Vi hoppas att vi kan genomfora en ny upphandling inom kort.

Vi gick in i dret med flera stora vakanser men vi har lyckats 6ver forvantan. Alla lokaler har mer eller
mindre blivit uthyrda, dven till hogre nivaer an tidigare.

Personal

VD pé 50 procent kdps av Savebo.

Ekonomisk analys

Bolaget gér starkt och vi kommer &terigen gora ett bra resultat, troligtvis i paritet med &r 2021 och det
innebar drygt 1 mkr battre 4n budget. Uthyrningsgraden har 6kat nagot trots att vi startade &ret med
flera stora uppsagda lokaler. Vi har tagit mycket storre underhéllskostnader i ar och det gor att vi inte
satter nytt rekord for arsresultat. Vi har under aret amorterat 70 mkr.

Framtiden

Under 2022 har vi haft och har manga l&neomsittningar som vi omsatt eller omsétter till betydligt
hogre rantor d4n innan men Skruf och A-lack tiacker vara lanekostnader. Utav 330 mkr i skuld betalar
ABSI sjilva rantorna pé cirka 277 mkr.

Avvikelse LT (s

Periodens Prognos utfall

Belopp tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot ek
budget 2

ar

Resultat fore 4496 3837 85% 5006 +600 4530

dispositioner och skatt
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Savman AB

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Datahallen i Sdvsj6 pd Djurgardsgatan har fatt en annan inriktning och gér fran datahall till
kommunikationshall. SavMAN AB har ett helhetsansvar for kommunikationshallen. Drift och
underhall av fastigheten och dess funktioner sdsom reservkraft, UPS-funktion, kylanldggning och
elforsorjning ligger fortfarande kvar hos Sivsjo kommun.

Under perioden har de inkomna bestillningarna av bredbandsanslutningar projekterats och
installation pagér.

Numera ar det si kallade efterbestéllningar som hanteras, de byggs tvd gadnger under éret i huvudsak.
Det giller savil landsbygd som titort.

Personal

Ingen paverkan gillande personal. Atgirder har genomforts for att mojliggora hemarbete i storre
utstrackning. For att undvika nya smittspridningar s& har kontorets 6ppettider forandrats.

Personalen har majlighet att arbeta viss tid hemma.

Ekonomisk analys

Det avvikande resultatet i prognos i forhallande till budget beror pé att kop av VD-tjanst fran Savsjo
kommun har minskat. VD tjanst dr 50 procent fran och med 1 april 2022.

Intdkter for internet samt natavgifter har ocksa 6kat da fler har anslutit sig d4n berdknat i budget. Till
stor del beror det pa att hyresfastigheter har anslutit sig till natet dar hyresgéasten sjilv betalar for sin
tjanst.

Framtiden

Bolaget gér nu in i en mer forvaltande organisation da nyinstallationer minskar i och med att
utbyggnaden téacker in de flesta omréden i kommunen. Det blir mest fortdtningar dar redan gjorda
investeringar nyttjas.

Under &r 2023 kommer konsekvenser att utredas tillsammans med dgaren, Savsjé kommun.

Avvikelse il

a Periodens o Prognos utfall

Belopp tkr Budget helar aifall % av Budget helar prognos mot Timmal
budget ar

Resultat fore 1654 2 000 121% 2 554 +900 1736

dispositioner och skatt
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Njudung Energi Savsjo AB
Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Elmatarbyten har slutforts och samtliga méatare ar utbytta.

Fornyandet av tillstand f6r Djupadals reningsverk fortgar och ansokan ar inskickad till
Miljéprovningsdelegationen.

Nya fjarrvarmeanslutningar i Rorvik utférs under hosten.

Personal

Bolaget har sedan 2017 ingen anstélld personal. Personal- och ledningsforsorjning sker genom kép av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Pa kostnadssidan mirker vi nu av de 6kade elpriserna och Gvriga prisokningar som vi alla paverkas av.
Under innevarande ar har vi svart att paverka vara intiakter men under ar 2023 kommer vi bli tvungna
att h6ja vara intakter/taxor.

Under 2023 kommer 2 1an (20 mkr+40 mkr) att beh6va refinansieras. Detta kommer att 6ka
rantekostnaderna med ca 1,2 mkr med nuvarande forutsattningar.

Framtiden

P3 VA-sidan reinvesteras det i anldggningarna och allt eftersom tillstdnd blir klara kommer
overforingsledningar att byggas.

Energibranschens utmaningar med det mycket hoga elpriset gor att fler forfragningar om anslutning
till fjarrvairme kommer in. P4 elnétssidan &r det reinvesteringsbehovet som ar i fokus.

Avvikelse LT (e
o Periodens o Prognos utfall
Belopp tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot Timmmal
budget 2
ar
Resultat fore o
10 219 4393 45% 9160 -1059 7923

dispositioner och skatt
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Savsjo Naringsliv AB
Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Den 1 juli 2022 tilltrddde Patrick Blomstrom som ny VD.

En turbulent omvirld med 6kade kostnader for foretagen har inneburit att vi haft fokus pa
foretagsbesok for att lyssna in foretagens behov och hur de ser pé framtiden.

En forflyttning av anstillda och ny organisation av niringslivsarbetet till Savsjo Naringsliv.
Personal

Bolaget ar 3 anstillda frdn och med den 31 augusti.
Patrick Blomstrom VD (100 procent), Erik Alm (100 procent), Helena Gill (80 procent).

Annu en ny medarbetare, Rehman Amin bérjade den 1 september 2022 som affirsutvecklare for
Science Park (100 procent).

Ekonomisk analys

Foljer budget forutom att vi har en hogre semesterloneskuld per 31 augusti pa grund av hog
arbetsbelastning. For helaret tror vi kostnaderna kommer folja budget.

Framtiden

Vi ska fortsatta att vara aktiva i att ge support till det lokala niringslivet.

En vég in - ett arbetssétt att samla och sidkerstélla sa vi kan uppratthalla hog kvalité i vér service mot

foretagen.
. Periodens
) Avvikelse
Periodens Prognos utfall
Belopp tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot ek
budget 2
ar
Resultat fore 8 -104 -1375% 8 ° -14

dispositioner och skatt

Maluppféljning
I véra insatser kring kommunstyrelsens fokusomréde "Foretagsservice for en héllbar tillvaxt":

e Naringslivsstrategin dr under arbete och kommer ut pé remiss.
e Teambildning av organisation och styrelse innan nyar.
e Ny forstudie sokt tillsammans med Rise.
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Stockarydsterminalen AB

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Vér och sommar har varit bra fér terminalen. Vi har ett ganska jaimnt flode men toppar o dalar
forekommer! Vi ska nu pabdrja ett projekt dar vi anvander fler maskiner for att lasta (3 maskiner).
Med kortare lasttider rdknar vi med att fa in mer tig. Detta har varit en bromskloss for Sodra och
deras tagrunda (vid dessa testrundor far vi ta in extra personal). Faller detta val ut s& kan vi anstélla
ytterligare personal. Aven i &r kunde vi stiinga nigra veckor i juli manad for semester.

Vi har fram till sista juni matt in 159 000 m3f mot 180 610 m3f forra éret.

Personal

Vi héller fast vid var personalstyrka med 2 heltidsanstillda pa terminalen och sedan en VD som ar
anstalld p4 halvtid. Om forandringen med snabbare lastning kommer ge oss fler tig sa behover vi 6ka
pa med en anstalld.

Ekonomisk analys

Vi ser en positiv vinst dven for denna period. Vi har fatt ett tredrigt kontrakt med en kund.

Samarbetet med Wasa last och personal gér mycket bra. Vi haller pa att byta ut belysningen till
energisnala LED-lampor.

Framtiden

Planeringen for sparforlangningen fortgar och vi har stora forhoppningar att vi snart har byggstart.
En av vara kunder tror pa 6kad omséttning av rundved framat.

Elektrifieringsloftet har gétt igenom och till varen startar detta projekt.

Arbetet med att utveckla terminalen mer mot industri gér sakta framat.

Avvikelse Periodens

a Periodens o Prognos utfall

Belopp tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognos mot ek
budget a

ar

Resultat fore 900 1076 119,6 % 1000 100 371

dispositioner och skatt
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Savsjo Skyttecenter ekonomisk forening

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Under 2021 skedde ombyggnationen av hall B och i ar har hallen fyllts av ny verksamhet. Det 4r nu
mycket mer av liv och rorelse i anldggningen och ombyggnationen har blivit mycket lyckad.
Skyttegymnasiet har fatt andamalsenliga lokaler i anslutning till skyttebanorna.

Personal

Det finns ingen anstilld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhéll képs av
fastighetsforvaltningen Savebo AB och anldggningsstod kdps av Serviceforvaltningen Savsjo kommun.

Savsjo kommuns ekonomiavdelning ansvarar for den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo SkytteCenter redovisar ett ackumulerat resultat per augusti manad pa + 263 tkr fore
dispositioner och skatt, vilket for heldret pekar pd en prognos som ar 200 tkr battre dn budget. Det
béttre resultatet beror i huvudsak pé lagre underhéllskostnader av fastigheten dn budgeterat.

Framtiden

Malet med ombyggnationen har bland annat varit att kunna nyttja lokalerna battre och att det ska bli
mer liv och rorelse i huset, vilket ocksa blivit resultatet. Det géller samtidigt att f6lja med utvecklingen
i samhallet for att kunna tillgodose de behov som Sidvsjo kommuns medborgare har.

Det finns behov av att byta en del fonster pa fastigheten och den utvindiga fasaden behover ny farg.
Detta ar dock inte beslutat dnnu.

Avvikelse il

& Periodens o Prognos utfall

Belopp tkr Budget helar aifall % av Budget helar prognos mot Timmat
budget ar

Resultat fore 90 263 292% 290 +200 238

dispositioner och skatt
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Hoglandets kommunalférbund

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

I borjan av 2022 har fokus varit pa arbete med utredningar som kommunerna valt att 1agga

pa Hoglandsforbundet. De bada utredningarna som forbundet arbetat med dr gemensam organisation
for serveringstillstdnd, tobak, folk6l och receptfria likemedel samt utredning av gemensam forvaltning
och namnd fér milj6 och bygg.

I januari fattade direktionen beslut om att stilla sig bakom forslaget kring en gemensam organisation
for systemforvaltning av verksamhetssystemet Combine som kommer vara organiserad under
Hoglandsforbundet. Under varen har drendet hanterats politiskt i kommunerna. Innan sommaren
hade alla fem kommunerna tagit beslut om att ingé i en gemensam systemforvaltarorganisation.

Under varen har en omorganisation genomforts pa HIT och en ny enhet IT sidkerhet och arkitektur
finns nu pa plats. Syftet ar att arbeta mer proaktivt med omradet samt pa ett mer strategiskt plan
knyta samman IT-sidkerhet och arkitektur.

Det forandrade omvarldsliaget har ocksa inneburit ett 6kat tryck pa omradet informationssékerhet
béde for forbundet och kommunerna. Efterfragan pa utbildning, information och stéd vid
kontinuitetshanteringar i verksamheterna har genomférts med hjélp av
informationssikerhetspecialisten.

Den 1 december 2021 startades Hoglandsforbundets nya verksamhet Hoglandets ekonomiservice upp
med medarbetare frin kommunerna och Hoglandsforbundet. Arbetet har varit lyckosamt och efter de
forsta 8 manaderna uppfattar bade forbundet, medarbetarna och kommunerna att arbetet fungerar
bra.

Forbundet har ocksa arbetat fram en ny gemensam funktion for visselblasning f6r kommunerna dess
bolag och férbundet.

Personal

Antalet anstillda pa Hoglandsforbundet den 31 augusti 2022 uppgick till 96.
Frisknarvaron ligger nu ater pé en likvardig nivd som innan pandemin, 6kningen ligger bdde inom den
langa och korta franvaron.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Under 2020 fordjupades arbetet med personalforsorjning och kompetensutveckling genom det
forbundsovergripande maélet att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med arbetet ar att locka ratt
kompetens och behalla ratt kompetens. Detta mal och arbete har fortsatt 4ven under 2022.

Arbetsskador och tillbud
Under perioden 1 januari 2022 och 31 augusti 2022 har en arbetsolycka och tre tillbud rapporterats in.

Hoglandsforbundet ska vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och vill verka for en
héllbar valfard. Det ar viktigt for forbundet att vara en attraktiv arbetsgivare. Vid den senaste
medarbetarunders6kningen 2021 fick forbundet ett virde pa 74 av 100 majliga. Mélet ar att bibehalla
denna niva. Férbundet stravar ocksa efter att ligga i samma niva som medlemskommunerna nér det
giller friskndrvaron.

Ekonomisk analys

Det prognostiserade resultatet for 2022 ar 8 190 tkr vilket dr 6 995 tkr battre dn det budgeterade
resultatet pé 1 195 tkr.

Hoglandets ekonomiservice (HES) prognostiserar ett resultat i nivd med budget. 2022 blir det forsta
hela aret for verksamheten.

Familjerdtten redovisar en prognos pé 610 tkr vilket ar 549 tkr battre dn den budgeterade nivan.
Hoglandets IT (HIT) prognostiserar ett resultat pd 6 259 tkr vilket ar 5 223 kr battre dn budget.
Kansliet redovisar en prognos pa 887 tkr vilket ar 826 tkr battre dn det budgeterade resultatet.
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Finansen visar en prognos pa 487 tkr vilket dven ar avvikelsen mot budget.
Revisionen redovisar en prognos motsvarande -88 tkr vilket ar en avvikelse mot budget med -90 tkr.

Mer ingdende forklaringar till resultatet och prognosen redovisas i Hoglandets kommunalférbunds
delarsrapport.

Hoglandsforbundet arbetar aktivt for att mojliggora effektiviseringar. Atgirderna genererar bade
kortsiktiga och/eller langsiktiga effekter.

Framtiden

Arbetet med gemensam systemforvaltning for Combine pa forbundet kommer att intensifieras under
hosten infor uppstarten den 1 februari 2023.

Fran och med 2022 finns det mdjlighet till att bekrifta faderskap sjilv via en ny e-tjédnst, vilket har
inneburit att arbetet for kommunernas faderskapshandliggare minskat markant.

Omréadet IT-sdkerhet ar en del av omradet informationssiakerhet vilket ocksé ses som ett omrade som
forbundet tillsammans med kommunerna kommer att fortsitta arbeta med. Vi ser idag att detta
omrade kommer att behova forstarkas for att racka till for forbundet och kommunernas verksamheter.

Under 2021 har arbete pigatt med en ny finansieringsmodell for HIT: s verksamhet. Den nya modellen
planeras borja gilla fran och med 2023.

I mitten pa maj presenterade de externa utredare som arbetat med att utreda en Hoglandsgemensam
gymnasieskola sin utredning.

Avvikelse LT (e
Periodens o Prognos utfall
Belopp tkr Budget helar atfall % av Budget helar prognl())s mot ek
udget ar
Resultat f6
o ss ge -
Maluppfoljning
Forbundets uppdrag
—
Kvalitetsmétning Malvirde Utfall
Arbeta med och utveckla mél och 100 % 50 %
uppfoljning pd verksamhets- och
enhetsniva.
Hoglandsforbundet ska under dret 3 2

presentera forslag pa
samverkansomréden for
medlemskommunerna...

Utveckla mal och uppfoljning

Det finns mal for delar av Hoglandets IT:s verksamhet forutom p& IT-produktion 1 och 2. Ovriga
verksamheter har framtagna mal.

Utredning gillnade Alkoholhandlédggning och Milj6- och byggfragor presenterades innan sommaren.
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Attraktiv arbetsgivare

L]
L}
Friskndrvaron ska vara minst... 96 % 95 %
Personalomséttningen ska vara ... 9% 5% ‘
Engagemangindex

Maitningen kommer att genomforas till hosten sa inget resultat finns att félja upp dnnu.
Frisknarvaron

For kommentar se avsnittet vasentliga personalférhallanden i Hoglandets kommunalférbunds
delarsrapport.

Personalomsittningen

Resultatet ar framréknat utifran de medarbetare som idag &r anstéllda pa forbundet och de
medarbetare som slutat under perioden den 1 januari 2022 och 30 april 2022.

Finansiella mal

L]
Kvalitetsmétning Malvirde Utfall
Sjélvfinansieringsgraden ska vara... 100 % 660 % '
Resultatet ska vara... 1% 10 % '

Sjalvfinansieringsgraden for perioden blir hog utifran leveransférseningar pa teknisk utrustning.
Leveranser planeras till sista delen av 2022. Prognosen &r att sjalvfinansieringsgraden pé 1 procent
over tre ar &ven kommer uppnas for heléret.

Resultatnivén for perioden Gverstigen 1 procent lika snittet 6ver tre ar. Prognosen ar att en resultatniva
pa 1 procent i snitt under tre ar dven kommer uppnés pa helaret.
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	Händelser av väsentlig betydelse 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Pandemin satte stor prägel på verksamheterna i början av året då smittspridningen åter tog fart. Distansundervisning infördes, mötesplatser stängdes och kommunfullmäktige ställde in sammanträdet i januari. På Sävsjö kommuns hemsida under nyhetsflödet i januari var hälften av nyheterna kopplade till pandemin. 
	I februari ökade oron i världen när Ryssland invaderade Ukraina och fokus ändrade sig snabbt i kommunen till att hantera denna nya situation. 
	En ISF-grupp Europa har ombildats från den tidigare Coronagruppen och nya arbetsgrupper har startat. Arbetsgrupperna har träffats regelbundet för att arbeta med frågor kopplat till flyktingströmmar, social oro, it-säkerhet, försörjning och leveransfrågor med mera. Ett omfattande arbete pågår med kontinuitetshantering och att förebygga sårbarhet. Regionen samordnar lägesrapporter från kommuner, statliga myndigheter och olika organisationer och regionala avstämningsmöten genomförs regelbundet. För kommunens v
	Hantering av pandemin och det säkerhetspolitiska läget har tagit mycket tid och resurser i anspråk men trots detta har även annan verksamhet kunnat genomföras. Nedan följer ett axplock av arbete som utförts under året. 
	 
	 
	 
	Den kommunala kulturskolans betydelse har lyfts fram i skrivelse till utbildningsdepartementet. 

	 
	 
	Tällevad växer fram som Sävsjös nyaste bostadsområde. 

	 
	 
	En nybildad samverkansgrupp för trygghet har bildats, EST, Effektiv samordning för trygghet. 

	 
	 
	Södergårdens restaurang har renoverats. 

	 
	 
	Utvecklat och säkerställt processen för Trygg hemgång i samarbete med regionen. 

	 
	 
	Lyckosamma skräpplockardagar genomfördes under våren. 

	 
	 
	Planering för firande av Sävsjö stad 75 år har tagit fart med en mängd olika arrangemang som ska genomföras i höst, bland annat Sävsjö stadsfest den 3 september. 

	 
	 
	En utredning har tagits fram om gymnasiesamverkan på Höglandet. 

	 
	 
	Slöjdelever belönades med stipendium. 

	 
	 
	Översiktsplanen är ute på samråd (20 maj -20 september) 

	 
	 
	Rörviks nya skola håller på att ta form och beräknas stå klar till nästa läsår. 

	 
	 
	De första eleverna till gymnasieutbildningen RIG Motocross/Enduro är antagna och har påbörjat sin utbildning på Aleholm. 

	 
	 
	Förberedelsearbete för genomförande av val den 11 september. 



	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	Ekonomisk styrning 
	Ekonomisk styrning 
	Centrala styrdokument 
	Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men också centrala styrdokument som riktar sig till nämnder eller kommunala koncernföretag. Ägardirektiv, delegationsordningar och reglementen är några exempel på centrala styrdokument. 
	Ekonomiska ramar 
	I arbetet med de ekonomiska ramarna följer vi en ordning och en tidsplan som är förankrad och beslutad av politiken. 
	 
	 
	 
	Budgetprocessen, budgetförutsättningar och budgetdirektiv 

	 
	 
	Uppföljning under budgetåret 

	 
	 
	Bokslut och årsredovisning 

	 
	 
	Uppsiktsplikt 

	 
	 
	Budgetdagar/strategidagar/bokslutsdagar och dialogmöten 


	Finansiella mål 
	Sävsjö kommun står inför stora utmaningar med en demografisk utveckling där andelen yngre och äldre ökar, vilket innebär ökat tryck på förskola och skola samt inom äldreomsorgen. Kommunen har stora investeringsbehov inom dessa områden. Denna utveckling sker samtidigt som den arbetsföra befolkningen minskar, vilket innebär att skatteunderlaget, som genererar skatteintäkter, sjunker. Detta har varit vägledande när de finansiella målen sattes. 
	Följande finansiella mål har fastställts för budgetperioden 2020 till 2024: 
	Resultatmål -Årets resultat ska i snitt över en femårsperiod vara minst 2 procent av skatteintäkter och generella bidrag 
	Graden av måluppfyllelse påverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme på såväl kort som lång sikt då det skapar en beredskap för oförutsedda kostnader, ökar självfinansieringsgraden av investeringar och tryggar en långsiktig finansiering av pensionsåtagande som redovisas som ansvarsförbindelse. 
	Skuldsättning -Kommunkoncernens långfristiga skulder ska inte öka under en åttaårsperiod 
	Behovet av lånefinansiering ökar på sikt för kommunen i och med de stora investeringsbehov som finns. Lånefinansiering innebär ökade finansiella risker och kostnader som tar resurser från verksamheterna. Med kommunkoncernen menas kommunen inkl. de helägda dotterbolagen. 
	Finansiering av verksamheten -Bibehållen kommunalskatt 
	Då kommunen står inför stora utmaningar med allt lägre andel innevånare i arbetsför ålder behöver nämnderna effektivisera sina verksamheter och skapa högsta möjliga kvalitet för att vi ska kunna garantera samma servicenivå kommande åren utan att uttaxera en högre skatt. 
	De finansiella målen följs upp årligen och ska revideras vart femte år i samband med budgetarbetet. Om något av de finansiella målen skulle bli uppenbart orimligt, på grund av en rad ekonomiska händelser som inte har kunnat förutses, kan målet ändras om en majoritet av kommunfullmäktige beslutar om detta. De finansiella målen ska fastställas årligen av kommunfullmäktige i samband med att budgeten beslutas. 
	Finanspolicy 
	En finanspolicy har arbetats fram på tjänstemannanivå men inte skickats ut än för politisk beredning. I förslaget som arbetats fram finns ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten skall bedrivas inom kommunen och de kommunala företagen, som ägs till mer än 50 procent av kommunen. Finanspolicyn omfattar även förvaltningen av kommunens stiftelser och donationsmedel. 

	Sävsjö kommuns utvecklingsstrategi 
	Sävsjö kommuns utvecklingsstrategi 
	Artifact
	Sävsjö kommuns utvecklingsstrategi reviderades den 16 mars 2020 §34, " Utvecklingsstrategi 2020– 2026 för Sävsjö kommun med sikte på 2030". 
	Utvecklingsstrategin beskriver Sävsjö kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med vår kärnverksamhet ska ange riktning och förbättringar fram till år 2026. Utvecklingsstrategin ingår som en del i kommunens budgetprocess. 
	Bilden på "Huset" sammanfattar den reviderade utvecklingsstrategin. 
	Hämtat från Utvecklingsstrategin: 
	"Sävsjö kommun har valt att sammanfatta utvecklingsstrategin i bilden av ett hus. Här blir vår värdegrund en stadig bas att stå på. Visionen bildar taket och visar vägen uppåt. Takstolarna utgörs av FN:s globala hållbarhetsmål inom ramen för Agenda 2030. De håller uppe vår vision och genomlyser hela vårt arbete. I huset har vi fem övergripande mål och identifierade utvecklingsområden som hjälper oss att utveckla och förbättra vår verksamhet". 


	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
	Fokus på ansvarsfullt förvaltarskap 
	Fokus på ansvarsfullt förvaltarskap 
	God ekonomisk hushållning skapas genom att verksamheterna drivs på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. Målen ska uppnås med lägsta möjliga resursinsatser och med ett långsiktigt perspektiv i fokus. Vi vill hushålla med våra resurser på ett sådant sätt att vi inte riskerar att skjuta över våra kostnader till kommande generationer. Vi strävar därför att se på våra verksamheter och ekonomin i ett längre perspektiv, det vill säga en tidshorisont som sträcker sig längre än vi normalt hanterar när det 
	Artifact
	Bilden ovan illustrerar hur olika aspekter av hållbarhet, och de 17 hållbarhetsmålen, hänger ihop och är beroende av varandra. Det miljömässiga med stabila ekosystem utgör basen, och är avgörande för hur väl vi har möjlighet att uppnå de sociala och ekonomiska målen. Omvänt behövs en ekonomisk utveckling och ekonomiska metoder som hjälper samhället och oss alla att ställa om till att hålla oss inom naturens ramar för hållbarhet på vår enda planet. 
	I utvecklingsstrategin betonas vikten av ett ansvarsfullt förvaltarskap på flera sätt. De övergripande målen är justerade och de globala hållbarhetsmålen ingår i målstyrningen. Den reviderade utvecklingsstrategin har förstärkt hållbarhetsperspektivet och arbetet med fokusområden ligger väl i linje med att ha fokus på ett ansvarsfullt förvaltarskap. 
	Kommunfullmäktige fattar även beslut om finansiella mål. 
	Hållbarhetsrådet arbetar i tre arbetsgrupper med social hållbarhet, ekologisk hållbarhet och beredskap-och säkerhetsfrågor. Under året har reglementet reviderats för att förenkla och förtydliga uppdraget för dessa arbetsgrupper. 
	En finansiell profil tas fram varje år av Kommunforskning i Västsverige. I denna jämförs Sävsjö kommun med övriga kommuner i länet i ett antal ekonomiska nyckeltal. Sävsjö har stärkt sin ställning i flera finansiella nyckeltal. 
	Kommuninvest gör årligen en riskvärdesanalys. Den positiva befolkningsutvecklingen de senaste fem åren är en faktor som lett till ett lägre riskvärde för Sävsjö kommun. Även resultatutvecklingen, soliditeten och skatteunderlaget per invånare har bidragit till ett lägre riskvärde. Nettokostnaden per invånare visar dock på ett svagt utfall. 
	Befolkningsutvecklingen följs noggrant då den är en viktig faktor i framtagandet av budgetförutsättningarna. 

	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Kommunfullmäktiges fokusområden 
	Kommunfullmäktige har beslutat om tre nya fokusområden på en kommunövergripande nivå för 2022. De fyra fokusområden som beslutades för 2021 fortsätter att vara fokusområden även under 2022 för att sedan gå in i ordinarie verksamhet. Några områden kommer fortsatt vara fokusområden ytterligare en tid. 
	Arbetet med kommunfullmäktiges fokusområden för både 2021 och 2022 följer de planer som beslutats för respektive fokusområde. 
	Kommunfullmäktiges fokusområden beslutade 2021: 
	 
	 
	 
	Barn-och ungas inflytande och delaktighet 

	 
	 
	Barn och unga i riskzonen 

	 
	 
	Tillväxt kopplat till integration och arbetsskapande åtgärder för gruppen nya svenskar. 

	 
	 
	Jämställdhet med fokus på implementering av kommunens likabehandlingsplan. 


	Kommunfullmäktiges fokusområden beslutade 2022: 
	 
	 
	 
	Framtida kompetensförsörjning 

	 
	 
	Minskad klimatpåverkan 

	 
	 
	Barn och ungas välmående. 


	Inom varje fokusområde har beslut tagits om att genomföra förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Arbetsgrupper har bildats för varje fokusområde och kommunens ledningsgrupp har samordnat arbetet med grupperna. Projektplaner har tagits fram och projekten är igång med fastställda aktiviteter. 
	Arbetet med fokusområdena följs upp löpande i kommunens ledningsgrupp och i strategidagar där politiker och tjänstemän får ta del av lägesrapporter om pågående arbete. Nästa strategidag planeras till den 20 september då tema för dagen kommer vara en fördjupad genomgång av våra fokusområden med fokus på resultat och fortsatt arbete. 
	I april beslutade kommunfullmäktige om en arbetsprocess och finansiering kopplad till kommunfullmäktiges fokusområden. 
	Även nämnderna arbetar med att ta fram fokusområden med utgångspunkt i sina respektive uppdrag. Uppmaningen till nämnderna har varit att inte ha för många fokusområden. 
	Nämndernas fokusområden 2022 
	 
	 
	 
	Företagsservice för en hållbar tillväxt (KS) 

	 
	 
	Arbete för ett hållbart samhälle (KS) 

	 
	 
	Biologisk mångfald (TN) 

	 
	 
	Invånare och brukare i fokus (TN) 

	 
	 
	Andel behöriga elever till gymnasiet (BUN)) 

	 
	 
	Andel elever som väljer Aleholm (BUN) 

	 
	 
	Kompetensförsörjning (SOC) 

	 
	 
	God och nära vård (SOC) 

	 
	 
	Aktiv hela livet (KoF) 

	 
	 
	Digitalisering (MN) 

	 
	 
	Tillsyn enligt Miljöbalken (MN) 

	 
	 
	Tillsyn enligt Plan-och bygglagen (MN) 


	Sammanfattning måluppföljning 
	Arbetet med de övergripande fokusområdena går enligt plan. De insatser som man beslutat om att genomföra inom respektive fokusområden följer tidsplanen. Arbetssättet börjar forma sig och vi arbetar förvaltningsövergripande med angelägna och prioriterade områden, områden som växt fram genom omvärldsbevakning, analys och i dialoger mellan politiker och tjänstepersoner. Mycket av arbetet innebär ett långsiktigt arbete där effekterna kommer visa sig på längre sikt. Trots detta kan vi redan nu se flera positiva 
	Antal fokusområden Uppfyllt (grönt) På gång att uppfyllas (gult) Ej uppfyllt (rött) Har ej kunnat mätas Kommunstyrelsen, allmänna frågor 2 2 Kommunstyrelsen, tekniska nämnden 2 2 Barn-och utbildningsnämnden 2 2 Socialnämnden 2 2 Kultur-och fritidsnämnden 1 1 Myndighetsnämnden 3 3 Kommunfullmäktige 7 7 Summa 19 10 9 
	Verksamhetsindikatorer 
	För att få en övergripande bild om hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsområden beslutade kommunfullmäktige i april att följa utvecklingen av ett antal utvalda indikatorer. Val av indikatorer har gjorts med ett kommunövergripande perspektiv och har också koppling till de övergripande målen och arbetet med fokusområdena. Verksamhetsindikatorerna är indelade i områdena barn och unga, stöd och omsorg, samhälle och miljö samt attraktiv arbetsgivare. Vi följer även några särskilt utvalda ekonomiska nyc
	Även nämnderna följer utvalda indikatorer med kopplingar till sina respektive uppdrag. 
	Vi deltar i Kommunens kvalitet i korthet och bevakar också olika nyckeltal och nyckeltalssamlingar. Agenda 2030 med de globala målen är ett exempel på en sådan nyckeltalsamling som finns i databasen Kolada. Avvikelser i förhållande till andra kommuner lyfts fram och analyseras i olika sammanhang. 
	Uppföljning sker löpande under året, i samband med särskilda strategidagar och vid årsbokslut. 

	Utvärdering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska ställning 
	Utvärdering av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska ställning 
	Sävsjö kommun redovisar per sista augusti ett positivt resultat på 69,9 mkr att jämföras med 42,5 mkr vid samma tid föregående år. 
	Från och med 2021 redovisar kommunen semesterlön enligt normalmetoden. Det innebär att semesterlön kostnadsförs löpande i takt med att den tjänas in. Ändringen av redovisningsmetod har en resultathöjande effekt med 16,4 mkr för delåret 2022. Resultat exklusive förändring av semesterlöneskulden blir då 53,5 mkr. 
	Prognosen för helår pekar på ett resultat på 53,8 mkr vilket är 28,1 mkr högre än budget och 5,8 mkr högre än föregående årsresultat. 
	Nämnderna tillsammans prognosticeras en budgetavvikelse på -8,5 mkr. Kommunstyrelsen, myndighetsnämnden och överförmyndarnämnden prognosticerar ett överskott för året medan resterande nämnder förutspår negativa avvikelser gentemot budget. 
	Finansförvaltningen redovisar ett överskott på 36,7 mkr i prognos vilket till stor del beror på ökade skatteintäkter och generella bidrag med 15 mkr och på ett överskott i personalrelaterade kostnader med 13 mkr. 
	För socialnämnden är det stöd till äldre som genererar den stora negativa budgetavvikelsen. Orsaken till detta är bland annat merkostnader på grund av pandemin, att organisationen inte fullt ut har anpassats efter heltid som norm och förskjutningen från slutenvården som påverkar verksamheten negativt. 
	För barn-och utbildningsnämnden är det främst negativ budgetavvikelse inom gymnasieskolan. Gymnasiet har svårt att hålla budget då många elever läser på annan ort. De fasta kostnaderna sprids ut på färre elever samtidigt som vi får betala full elevpeng för de som läser på annan ort. Det är även fler elever på gymnasiesärskola i annan kommun kommande läsår. 
	Kultur-och fritidsnämnden har påverkats mycket av pandemin i form av lägre intäkter. Familjebadet har inte kunnat bedriva full verksamhet och intäkter för uthyrning av idrottsanläggningar har också varit lägre än budgeterat. 
	Investeringar har genomförts till ett sammanlagt värde av 52,1 mkr vilket motsvarar 38 procent av investeringsbudgeten som är på 137,9 mkr. Prognosen är att det kommer genomföras investeringar på 
	Investeringar har genomförts till ett sammanlagt värde av 52,1 mkr vilket motsvarar 38 procent av investeringsbudgeten som är på 137,9 mkr. Prognosen är att det kommer genomföras investeringar på 
	cirka 96 mkr för året. Det finns investeringar i budgeten som redan nu är uppskjutna till nästa år. Bland annat kommer ishallen att genomföra byte av kylanläggning, sarg och ispist nästa sommar men posten ligger med i årets budget med 12 mkr. Renovering av Svarven 1 och tillbyggnad av Prästhagens förskola ligger också med i årets investeringsbudget på totalt 17,8 mkr men där dessa projekt är uppskjutna. 

	Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning och detta skapas genom att verksamheterna drivs på ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt. För att mäta detta har kommunen tre finansiella mål vilka alla är uppfyllda per sista augusti. 
	Kommunkoncernens resultat för året visar på ett överskott på 53 mkr. Bolagen redovisar tillsammans ett överskott på 28,2 mkr och lämnar en prognos på helår på 31,8 mkr vilket är 10 mkr högre än budget. 
	Likvida medel i koncernen uppgick till 217 mkr. 
	Kommunens borgensåtagande för de kommunala bolagens låneskulder uppgår till 938 mkr men nyttjat borgensutrymme är 783 mkr. 
	Med utgångspunkt i kommunens och kommunkoncernens resultat per sista augusti 2022 och prognos för helår 2022 bedömer vi att vi har en god ekonomisk hushållning. Finansförvaltningens överskott bidrar till att kommunens totala resultat visar på överskott. 
	Omvärldsläget pekar på en rad olika utmaningar som kommunsektorn kommer att få hantera framåt. Vi arbetar därför just nu både kortsiktigt och långsiktigt med en rad olika åtgärder för att även i framtiden kunna uppnå en god ekonomi och kvalitet i våra verksamheter. 
	Finansiella mål 
	Sävsjö kommun ska säkerställa en resultatnivå som är långsiktigt hållbar så att vi kan garantera en bibehållen servicenivå för kommande generationer. 
	Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige besluta om finansiella mål för ekonomin som har betydelse för en god ekonomisk hushållning. 
	Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2020-11-16 fastställdes nedanstående finansiella mål för 2021. De föreslogs vara oförändrade år 2022 på kommunfullmäktiges sammanträde 2021-11-15. 
	 
	 
	 
	Årets resultat ska i snitt över en femårsperiod vara minst 2 procent av skatteintäkter och generella bidrag. 

	 
	 
	Kommunkoncernens långfristiga skulder ska inte öka under en åttaårsperiod*. 

	 
	 
	Bibehållen kommunalskatt. 


	* Utgångsläge är 2020-12-31. I de långfristiga skulderna ingår ej statliga investeringsstöd. 
	Mål 
	Mål 
	Mål 
	Måltal 
	Utfall 
	Status 

	Driftöverskott 
	Driftöverskott 
	Årets resultat ska i snitt över en femårsperiod vara minst 2 procent av skatteintäkter och generella bidrag. 
	5,7 procent 

	Kommunkoncernens långfristiga skulder 
	Kommunkoncernens långfristiga skulder 
	Kommunkoncernens långfristiga skulder ska inte öka under en åttaårsperiod. 
	<40 mkr 

	Bibehållen kommunalskatt 
	Bibehållen kommunalskatt 
	Kommunalskatten ska vara oförändrat 21,92 procent 
	ja 




	Förväntad utveckling 
	Förväntad utveckling 
	Balanskravsutredning (tkr) 
	Årets prognos 
	Årets prognos 
	Årets prognos 
	53 764 

	Realisationsvinster som inte står i överensstämmelse med god ekonomisk hushållning 
	Realisationsvinster som inte står i överensstämmelse med god ekonomisk hushållning 
	-161 

	Realisationsförluster till följd av försäljning som står i överensstämmelse med god ekonomisk 
	Realisationsförluster till följd av försäljning som står i överensstämmelse med god ekonomisk 

	hushållning 
	hushållning 
	-

	Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	-

	Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	-

	Årets prognos efter balanskravsutredning, före avsättning/ianspråktagande av 
	Årets prognos efter balanskravsutredning, före avsättning/ianspråktagande av 

	resultatutjämningsreserv 
	resultatutjämningsreserv 
	53 603 

	Medel till/från resultatutjämningsreserven 
	Medel till/från resultatutjämningsreserven 
	-

	Årets balanskravsresultat -prognos 
	Årets balanskravsresultat -prognos 
	53 603 


	Personalöversikt Totalt antal anställda 2022-08-31 
	Personalöversikt Totalt antal anställda 2022-08-31 
	Förvaltning 
	Förvaltning 
	Förvaltning 
	Tillsvidare
	anställningar 
	Visstidsan
	ställningar 
	Tot
	alt 
	Heltidsanställda 

	TR
	Antal personer 
	Antal tjänster 
	Antal personer 
	Antal tjänster 
	Antal personer 
	Antal tjänster 
	i procent 

	Socialförvaltning Barn-och utbildningsförvaltning Serviceförvaltning Myndighetsförvaltning Kommunledningskontor 
	Socialförvaltning Barn-och utbildningsförvaltning Serviceförvaltning Myndighetsförvaltning Kommunledningskontor 
	467 388 119 10 60 
	420,8 371,3 110,7 10,0 58,4 
	50 113 11 1 7 
	43,5 94,5 9,7 1,0 6,0 
	517 
	464,4 
	54 78 65 100 88 

	501 
	501 
	465,8 

	130 
	130 
	120,4 

	11 
	11 
	11,0 

	67 
	67 
	64,4 

	Totalt 
	Totalt 
	1044 
	971,3 
	182 
	154,7 
	1226 
	1126,0 
	67 


	Heltidsanställda i procent är andel personer som innehar en heltidstjänst med månadslön. 

	Totalt antal anställda 2021-08-31 
	Totalt antal anställda 2021-08-31 
	Förvaltning 
	Förvaltning 
	Förvaltning 
	Tillsvidare
	anställningar 
	Visstidsan
	ställningar 
	Tot
	alt 
	Heltidsanställda 

	TR
	Antal personer 
	Antal tjänster 
	Antal personer 
	Antal tjänster 
	Antal personer 
	Antal tjänster 
	i procent 

	Socialförvaltning Barn-och utbildningsförvaltning Serviceförvaltning Myndighetsförvaltning Kommunledningskontor 
	Socialförvaltning Barn-och utbildningsförvaltning Serviceförvaltning Myndighetsförvaltning Kommunledningskontor 
	431 405 122 9 48 
	383,1 398,8 110,6 9,0 47,5 
	64 99 10 1 6 
	55,5 83,7 9,6 1,0 5,7 
	495 
	436,6 
	47 81 59 100 93 

	504 
	504 
	473,5 

	132 
	132 
	120,2 

	10 
	10 
	10,0 

	54 
	54 
	53,2 

	Totalt 
	Totalt 
	1032 
	956,5 
	185 
	160,3 
	1217 
	1116,8 
	65 


	Heltidsanställda i procent är andel personer som innehar en heltidstjänst med månadslön. 

	Övriga arbetade timmar i augusti 2022 
	Övriga arbetade timmar i augusti 2022 
	Förvaltning Antal arbetade timmar Nyckeltal Timanställda Fyllnadstid Övertid Totalt Årsarbetare Socialförvaltning 21 897 229 761 22 887 139 Barn-och utbildningsförvaltning 875 54 47 976 6 Serviceförvaltning 1 898 9 53 1 960 12 Myndighetsförvaltning 0 0 0 0 0 Kommunledningskontor 560 0 2 562 3 Totalt 25 230 292 863 26 385 160 
	Snitt för årsarbetstid är 165 timmar per månad. En månads eftersläpning på arbetade timmar. 

	Sjukfrånvaro under perioden 
	Sjukfrånvaro under perioden 
	Förvaltning April Maj Juni Juli Augusti Varav kort < 60 dagar 
	Varav lång > 60 dagar 
	Socialförvaltning 
	Socialförvaltning 
	Socialförvaltning 
	8,5 
	8,5 
	8,6 
	8,9 
	8,9 
	3,9 
	5,0 

	Barn-och 
	Barn-och 

	utbildningsförvaltning 
	utbildningsförvaltning 
	5,7 
	5,6 
	5,7 
	5,8 
	5,5 
	2,8 
	2,7 

	Serviceförvaltning 
	Serviceförvaltning 
	7,5 
	7,7 
	7,9 
	8,1 
	7,9 
	3,2 
	4,7 

	Myndighetsförvaltning 
	Myndighetsförvaltning 
	0,7 
	0,7 
	0,6 
	0,8 
	0,8 
	0,8 
	0,0 

	Kommunledningskontor 
	Kommunledningskontor 
	6,0 
	5,9 
	5,8 
	5,7 
	5,7 
	2,3 
	3,4 

	Total 
	Total 

	sjukfrånvaro procent 
	sjukfrånvaro procent 
	7,0 
	7,0 
	7,1 
	7,2 
	7,1 
	3,2 
	3,9 


	Förvaltning September Oktober November December Januari Februari 
	Mars 
	Socialförvaltning 
	Socialförvaltning 
	Socialförvaltning 
	8,9 
	9,0 
	8,7 
	8,4 
	7,9 
	8,1 
	8,2 

	Barn-och 
	Barn-och 

	utbildningsförvaltning 
	utbildningsförvaltning 
	6,5 
	6,4 
	6,0 
	5,9 
	6,0 
	6,2 
	5,8 

	Serviceförvaltning 
	Serviceförvaltning 
	6,5 
	6,7 
	6,7 
	6,9 
	7,2 
	7,5 
	7,6 

	Myndighetsförvaltning 
	Myndighetsförvaltning 
	1,0 
	0,9 
	1,2 
	1,2 
	1,2 
	1,2 
	0,4 

	Kommunledningskontor 
	Kommunledningskontor 
	5,5 
	5,3 
	4,9 
	5,0 
	5,7 
	6,2 
	6,2 

	Total 
	Total 

	sjukfrånvaro procent 
	sjukfrånvaro procent 
	7,4 
	7,4 
	7,1 
	6,9 
	6,8 
	7,1 
	6,9 


	Räkenskaper Resultaträkning Sävsjö kommun 
	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Not 
	Budget 
	Utfall 
	Prognos 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Bokslut 

	TR
	2022 
	2022-0831 
	-

	2022 
	mot budget 
	2021-0831 
	-

	2021 

	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Av-och nedskrivningar 
	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Av-och nedskrivningar 
	180 000 -971 855 -25 000 
	116 976 
	189 854 -967 111 -27 100 
	9 854 4 744 -2 100 
	110 204 -599 063 -16 387 
	173 153 -920 741 -26 305 

	-610 978 
	-610 978 

	-18 049 
	-18 049 

	Verksamhetens nettokostnader Skatteintäkter Generella statsbidrag och utjämning 
	Verksamhetens nettokostnader Skatteintäkter Generella statsbidrag och utjämning 
	-816 855 519 967 318 231 
	-512 051 
	-804 357 530 182 322 648 
	12 498 10 215 4 417 
	-505 246 343 260 200 181 
	-773 893 513 489 303 517 

	357 558 
	357 558 

	220 741 
	220 741 

	Verksamhetens resultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Verksamhetens resultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	21 343 5 069 -800 
	66 248 
	48 473 6 124 -833 
	27 130 1 055 -33 
	38 195 4 435 -117 
	43 113 6 564 -1 678 

	4 970 
	4 970 

	-1 282 
	-1 282 

	Resultat efter finansiella poster Extraordinära poster 
	Resultat efter finansiella poster Extraordinära poster 
	25 612 
	69 936 
	53 764 
	28 152 
	42 513 
	47 999 

	Periodens resultat 
	Periodens resultat 
	25 612 
	69 936 
	53 764 
	28 152 
	42 513 
	47 999 



	Sävsjö kommunsammanställning 
	Sävsjö kommunsammanställning 
	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Utfall 
	Utfall 
	Bokslut 

	TR
	2022-0831 
	-

	2021-0831 
	-

	2021 

	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Av-och nedskrivningar 
	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Av-och nedskrivningar 
	213 163 
	203 708 -649 680 -42 585 
	316 783 -1 004 200 -64 504 

	-660 662 
	-660 662 

	-44 036 
	-44 036 

	Verksamhetens nettokostnader Skatteintäkter Generella statsbidrag och utjämning 
	Verksamhetens nettokostnader Skatteintäkter Generella statsbidrag och utjämning 
	-491 535 
	-488 557 343 260 200 181 
	-751 921 513 489 303 517 

	357 558 
	357 558 

	220 741 
	220 741 

	Verksamhetens resultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Verksamhetens resultat Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	86 764 
	54 884 837 -2 602 
	65 085 1 250 -4 501 

	1 728 
	1 728 

	-3 148 
	-3 148 

	Resultat efter finansiella poster Extraordinära poster 
	Resultat efter finansiella poster Extraordinära poster 
	85 344 
	53 119 
	61 834 

	Periodens resultat 
	Periodens resultat 
	85 344 
	53 119 
	61 834 




	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Figure
	Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern Not 2022-08-31 2022-01-01 2022-08-31 2022-01-01 TILLGÅNGAR Anläggningstillgångar Immateriella anläggningstillgångar --1 389 1 135 Materiella anläggningstillgångar -Mark, byggnader och tekniska anläggningar 456 125 424 479 1 370 033 1 335 238 -Maskiner och inventarier 44 845 45 587 59 537 60 434 Finansiella anläggningstillgångar 24 527 24 271 19 305 19 248 Summa anläggningstillgångar 525 497 494 337 1 450 264 1 416 055 Bidrag till infrastruktur 3 690 3 873 3 690 3 873 Omsätt
	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER Panter och därmed jämförliga säkerheter 
	Ansvarsförbindelser 
	Inga Inga Inga Inga 
	Pensionsförpliktelser som inte har upptagits bland 
	Pensionsförpliktelser som inte har upptagits bland 
	Pensionsförpliktelser som inte har upptagits bland 

	skulderna eller avsättningarna 
	skulderna eller avsättningarna 
	254 430 
	257 822 
	254 430 
	257 822 

	Övriga ansvarsförbindelser 
	Övriga ansvarsförbindelser 
	938 105 
	938 105 
	938 105 
	938 105 



	Upplysningar till räkenskaper 
	Upplysningar till räkenskaper 
	Samma redovisningsprinciper som anges i årsredovisning 2021 har använts för denna delårsrapport. Inga ändrade uppskattningar eller bedömningar har gjorts som väsentligt påverkar aktuell rapportperiod. 
	Not 1 -Periodisering kostnader och cykliska effekter 
	Löner till timanställda och OB-ersättning till månadsanställda är periodiserade i delårsbokslutet det vill säga att augusti månads lönekostnader som är utbetalda i septemberlönen är redovisade i delårsbokslutet. Detta är en skillnad mot föregående års delårsbokslut då den periodiseringen inte var med. Föregående år såg vi att skillnaden inte hade någon väsentlig påverkan på resultatet medan i år är det en väsentlig påverkan. 
	Från och med 2021 redovisar kommunen semesterlön enligt normalmetoden. Det innebär att semesterlön kostnadsförs löpande i takt med att den tjänas in. 
	Not 2 -Jämförelsestörande poster och extraordinära poster 
	Händelser som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder redovisas som jämförelsestörande poster. Som jämförelsestörande post redovisas intäkter och kostnader som sällan förekommer. 
	Under perioden har inga jämförelsestörande eller extraordinära poster uppstått. 
	Not 3 -Ansvarsförbindelser 
	Kommunens väsentliga ansvarsförbindelser är borgensåtaganden gentemot de kommunala bolagen. Ingen förändring har skett av dem sedan årsbokslutet 2021. 
	Drift-och investeringsredovisning 
	Driftresultat nämnder 
	Belopp tkr 
	Belopp tkr 
	Belopp tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	Procent av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Kommunfullmäktige 
	Kommunfullmäktige 
	-1 278 
	-958 
	75,0 
	-1 453 
	-175 
	-602 

	Kommunstyrelse 
	Kommunstyrelse 
	-68 054 
	-39 249 
	57,7 
	-66 654 
	1 400 
	-37 924 

	Teknisk nämnd 
	Teknisk nämnd 
	-27 222 
	-15 716 
	57,7 
	-27 372 
	-150 
	-12 099 

	Barn-och utbildningsnämnd 
	Barn-och utbildningsnämnd 
	-355 811 
	-224 120 
	63,0 
	-357 311 
	-1 500 
	-220 414 

	Socialnämnd 
	Socialnämnd 
	-301 874 
	-203 296 
	67,3 
	-310 074 
	-8 200 
	-195 347 

	Kultur-och fritidsnämnd 
	Kultur-och fritidsnämnd 
	-28 238 
	-19 303 
	68,4 
	-28 738 
	-500 
	-19 174 

	Myndighetsnämnd 
	Myndighetsnämnd 
	-6 783 
	-3 199 
	47,2 
	-6 283 
	500 
	-3 158 

	Överförmyndarnämnd 
	Överförmyndarnämnd 
	-1 712 
	-1 038 
	60,6 
	-1 520 
	192 
	-1 010 

	Revision 
	Revision 
	-834 
	-468 
	56,1 
	-834 
	-
	-277 

	Valnämnd 
	Valnämnd 
	-255 
	202 
	-79,1 
	-330 
	-75 
	-

	Netto exkl finans 
	Netto exkl finans 
	-792 061 
	-507 145 
	64,0 
	-800 569 
	-8 508 
	-490 005 

	Finansförvaltning 
	Finansförvaltning 
	817 673 
	577 081 
	70,7 
	854 333 
	36 660 
	532 517 

	Resultat, totalt 
	Resultat, totalt 
	25 612 
	69 936 
	278,2 
	53 764 
	28 152 
	42 512 

	Periodens förändring semesterlöneskuld 
	Periodens förändring semesterlöneskuld 
	-16 428 
	-12 799 

	Resultat exkl 
	Resultat exkl 

	förändring 
	förändring 
	25 612 
	53 508 
	191,5 
	53 764 
	28 152 
	29 713 

	semsterlöneskuld 
	semsterlöneskuld 


	Figure
	Likvida medel 87 000 174 458 200,5 130 284 
	167 479 
	Driftresultat finansförvaltning 
	Driftresultat finansförvaltning 
	Driftresultat finansförvaltning 

	Belopp tkr 
	Belopp tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	Procent av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Ej fördelade besparingar 
	Ej fördelade besparingar 
	-4 342 
	-
	-
	-
	4 342 
	-

	Reavinster och reaförluster 
	Reavinster och reaförluster 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Centrala kostnader 
	Centrala kostnader 
	-5 286 
	-106 
	2,0 
	-278 
	5 008 
	-123 

	Personalomkostnader 
	Personalomkostnader 
	-1 
	5 458 
	-
	8 616 
	8 617 
	-5 294 

	Pensioner mm (före 1998) 
	Pensioner mm (före 1998) 
	-14 824 
	-10 575 
	71,3 
	-15 765 
	-941 
	-9 744 

	Kalkylerade kapitaltjänstkostnader 
	Kalkylerade kapitaltjänstkostnader 
	4 069 
	2 724 
	67,0 
	4 069 
	-
	3 270 

	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	-4 410 
	-38 
	0,9 
	-430 
	3 980 
	368 

	Skatteintäkter och generella statsbidrag 
	Skatteintäkter och generella statsbidrag 
	838 198 
	575 505 
	68,7 
	852 830 
	14 632 
	540 297 

	Finansiella intäkter och kostnader 
	Finansiella intäkter och kostnader 
	4 269 
	4 113 
	96,3 
	5 291 
	1 022 
	3 743 

	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Netto 
	Netto 
	817 673 
	577 081 
	70,7 
	854 333 
	36 660 
	532 517 


	Finansförvaltningens prognos för 2022 visar ett nettoresultat på 854 mkr. Det innebär att prognosen ligger 36,7 mkr bättre än budget. Störst avvikelse är det på skatteintäkter och generella statsbidrag. I slutet av augusti kom Sveriges kommuner och regioner (SKR) med en ny skatteunderlagsprognos. Enligt den så blir Sävsjö kommuns skatteintäkter 12 mkr högre i år än vad som budgeterats med. Anledningen är att ekonomin har återhämtat sig snabbare efter pandemin än man trodde att den skulle göra. De generella 
	I raden för Ej fördelade besparingar ingår en reserv på 4,3 mkr. Det verkar inte som att den behöver nyttjas i år och den tas därför med i prognosen som ett överskott. 
	Efter att lönerevisionen nu är genomförd för alla avtalsområden så ser vi att den centrala lönepotten inte kommer att användas fullt ut, det blir ett överskott på 5 mkr. 
	Personalomkostnader beräknas bli 8,6 mkr lägre än budgeterat. Årets kostnad för tjänstepension blir lägre än vad tidigare prognoser visat på samt lägre arbetsgivaravgifter för unga och äldre påverkar också att det blir ett överskott på personalomkostnader. 
	Driftredovisning bolag -sammanställning 
	Periodens 
	Periodens 
	Periodens 

	Belopp tkr 
	Belopp tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	Procent av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse mot budget 
	utfall föregående 

	TR
	år 

	Sävebo 
	Sävebo 
	3 075 
	4 585 
	149% 
	5 500 
	+2 425 
	257 

	AB Sävsjö Industribyggnader 
	AB Sävsjö Industribyggnader 
	4 496 
	3 837 
	85% 
	5 096 
	+600 
	4 530 

	SavMan AB 
	SavMan AB 
	1 654 
	2 000 
	121% 
	2 554 
	+900 
	1 736 

	Njudung Energi Sävsjö AB 
	Njudung Energi Sävsjö AB 
	10 219 
	4 393 
	45% 
	9 160 
	-1 059 
	7 923 

	Sävsjö Näringslivs AB 
	Sävsjö Näringslivs AB 
	8 
	-104 
	-1 375% 
	8 
	0 
	-14 

	Sävsjö Skyttecenter 
	Sävsjö Skyttecenter 
	90 
	263 
	292% 
	290 
	+200 
	238 

	Stockarydsterminalen 
	Stockarydsterminalen 
	900 
	1 076 
	120% 
	1 000 
	+100 
	371 

	Höglandets kommunalförbund 
	Höglandets kommunalförbund 
	1 195 
	12 171 
	1 018% 
	8 190 
	+6 995 
	5 853 

	Netto 
	Netto 
	21 637 
	28 221 
	130% 
	31 798 
	10 161 
	20 894 


	Se under respektive bolags verksamhetsberättelse för kommentarer kring det ekonomiska utfallet. 

	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar Beslutad budget totalt Ackum. utfall Prognos totalutgift Årets budget Periodens utfall Årets prognos Särskilda investeringsbeslut Kommunstyrelse, allmänna frågor 168 000 44 956 163 334 85 630 38 592 60 100 Kommunstyrelse, tekniska frågor 3 600 563 3 600 3 124 53 2 525 Barn-och utbildningsnämnd ------Socialnämnd 4 000 4 533 5 500 787 -787 Kultur-och fritidsnämnd 16 290 551 16 140 15 640 59 2 780 Myndighetsnämnd 1 600 602 1 350 360 6 354 
	Kommunen har en investeringsbudget för året på totalt 137,9 mkr och fram till delårsbokslutet har det genomförts investeringar för 52 mkr. Prognosen är att det kommer genomföras investeringar på 96 mkr för året. Anledningen till att inte hela investeringsbudgeten kommer att nyttjas är att några större investeringsprojekt har blivit framskjutna i tiden. Bland annat har kultur och fritidsnämnden 12 mkr i årets investeringsbudget för byte av kylanläggning, sarg och ispist. Upphandlingen fick avbrytas tidigare 
	Det största investeringsprojektet, nybyggnation av Rörviks skola, löper på enligt plan och beräknas vara färdig till terminsstarten i augusti 2023. 


	Verksamhetsredovisning 
	Verksamhetsredovisning 
	Kommunfullmäktige 
	Kommunfullmäktige 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Kommunfullmäktige hanterar många olika ärenden. Förutom motioner, medborgarförslag, ansökningar om partistöd, årsredovisning, budgetförutsättningar och budgetramar beslutar man också om frågor av skiftande karaktär. Under första halvåret har kommunfullmäktige haft fyra möten. 
	Nedan följer några av de beslut som fattats under första halvåret 2022: 
	 
	 
	 
	Preliminärt beslut om driftsbudget, investeringsbudget och taxor för 2023. 

	 
	 
	Beslut om utökning av kommunstyrelsens driftsanslag för 2022 för planering av 75årsjubileum för Sävsjö stad. 
	-


	 
	 
	Beslut om utökad investeringsbudget för kultur-och fritidsnämnden för att återställa statyn ”Annas minne”. 

	 
	 
	Beslut om reviderad äldreplan för Sävsjö kommun med sikte på 2030. 

	 
	 
	Beslut om att ställa sig bakom ramverket för ny prissättningsmodell avseende Höglandets IT. 

	 
	 
	Beslut om att ställa sig bakom förslag till gemensam förvaltningsorganisation av Combine samt att den gemensamma systemförvaltningen föreslås bli en ny verksamhet inom Höglandsförbundet. 

	 
	 
	Beslut att anta föreliggande reviderat reglemente för Hållbarhetsrådet i Sävsjö kommun. 

	 
	 
	Riktlinjer för lokaförsörjningsprogram. 

	 
	 
	Beslut om samverkan av löneadministration med Vetlanda. 



	Personal 
	Personal 
	Ingen personal är anställd. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Delårsbokslutet visar ett resultat som ligger något högre än budget för kommunfullmäktige. Prognosen pekar på att årets kostnader kommer vara 175 tkr högre än vad det finns budget för. 
	Förklaringar till detta är att kostnader för tidningsprenumerationer och IT har ökat. 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 

	Belopp i tkr Budget helår 
	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Partistöd -363 -220 60,6 -363 -Kommunfullmäktige -915 -738 80,6 -1 090 -175 
	-

	Figure
	Netto 
	Netto 
	Netto 
	-1 278 
	-958 
	75,0 
	-1 453 
	-175 
	-602 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 


	Intäkter Personalkostnader Övriga kostnader Netto 
	Intäkter Personalkostnader Övriga kostnader Netto 
	Intäkter Personalkostnader Övriga kostnader Netto 
	-470 -808 -1 278 
	-318 -640 -958 
	67,6 79,3 75,0 
	-470 -983 -1 453 
	--175 -175 
	-270 -332 -602 

	Delårsrapport 
	Delårsrapport 
	20(64) 




	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Barn och ungas inflytande och delaktighet -barnens bästa utifrån barnkonventionen. 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Fokusområdet ”Barn och ungas inflytande och delaktighet” startade 2021 och har fortsatt under 2022 med utbildningar för samtliga kommunala ledningsgrupper och nyckelpersoner i barns rätt och implementering av Barnkonventionen. Fokusområdet avslutas under 2022 och kunskap om barnkonventionen som lag ska arbetas in i samtliga verksamheter. 
	Kvalitetsmätning Målvärde 
	Beslut ska tas om ett förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Projektplan ska planeras och fastställas och projekt ska påbörjas med tydliga fastställda aktiviteter. 
	Utfall Ja 
	Inom fokusområdet har en metod testats för att få med barn och unga i beslutsprocessen. Syftet har varit att skapa ett arbetssätt där man kan få med barn-och unga på riktigt i beslutsprocesserna. Några utvalda skolklasser i årskurs två, fem och sju i grundskolan samt årskurs två på gymnasiet har varit expertgrupper i olika frågor kopplat till arbetet med att ta fram en ny översiktsplan. Testet har upplevts som positivt bland tjänstemän och elever. 
	Expertgrupperna har även deltagit i arbetet med att ta fram ett hållbarhetsprogram. 
	Under 2022 har utbildningssatsningar genomförts i förvaltningarna om barnkonventionen och barns inflytande och delaktighet samt en handledarutbildning i hur man bäst tar vara på ungdomars synpunkter. En verksamhetsrutin har arbetats fram för arbetet. Under våren har kommunledningskontoret, serviceförvaltningen, myndighetsförvaltningen, Sävebo samt barn-och utbildningsförvaltningen deltagit i insatsen. I september är det socialförvaltningens tur att få del av insatsen. 
	Projektets aktiviteter är genomförda. Utbildning har genomförts till förvaltningarna och riktlinje kring hur man arbetar tillsammans med en expertgrupp finns framtagen. 
	Barn och unga i riskzonen 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Fokusområdet ”Barn och unga i riskzonen” startade upp 2021. Arbetet har fokuserat på att få i gång föreningsvandringar samt förmedlat bidragsstöd till föreningslivet. 
	Arbetet pågår 2022 även med att utveckla en digital mötesplats/fritidsgård med vuxennärvaro för barn och unga som inte brukar besöka fritidsgård eller andra föreningsaktiviteter och är svåra att nå inom de vanliga stödstrukturerna. Fokusområdet avslutas under 2022 och kommer sedan ingå i fokusområdet ”Barn och ungas välmående”. 
	Kvalitetsmätning 
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	Målvärde 
	Utfall 

	Beslut ska tas om ett 
	Beslut ska tas om ett 
	Ja 

	förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Projektplan ska planeras och fastställas och projekt ska påbörjas med tydliga fastställda aktiviteter. 
	förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Projektplan ska planeras och fastställas och projekt ska påbörjas med tydliga fastställda aktiviteter. 


	Figure
	Inom fokusområdet har kommunen samverkat med föreningslivet kring olika trygghetsvandringar. Syftet har varit att få fler vuxna på stan fredag-och lördagskvällar på platser där ungdomar befinner sig för att kunna bidra till trygghet men också skapa kontakter med ungdomarna. Syftet har också varit att minska skadegörelse och brottslighet. Vid en utvärdering kan vi se att arbetet börjar få fart. Det är flera föreningar som är intresserade av föreningsvandringar. Fältare och fritidspersonal tycker att 
	Inom fokusområdet har kommunen samverkat med föreningslivet kring olika trygghetsvandringar. Syftet har varit att få fler vuxna på stan fredag-och lördagskvällar på platser där ungdomar befinner sig för att kunna bidra till trygghet men också skapa kontakter med ungdomarna. Syftet har också varit att minska skadegörelse och brottslighet. Vid en utvärdering kan vi se att arbetet börjar få fart. Det är flera föreningar som är intresserade av föreningsvandringar. Fältare och fritidspersonal tycker att 
	detta är positivt och ungdomarna blir alltmer medvetna om föreningarna. Sedan den 9 april har det genomförts föreningsvandringar vid 18 tillfällen. Förutom detta har extra stöd getts till föreningslivet, så kallat coronastöd, och en rad olika sommarlovsaktiviteter har kunnat genomföras. 

	I arbetet med att skapa en digital fritidsgård har våren präglats av kartläggning och lärande. Under hösten kommer vi jobba in den digitala fritidsgården i ordinarie verksamhet. Den kommer att vara aktiv under lördagar innan vi öppnar vår ordinarie verksamhet och innehålla allt från Discord, poddar och musik. 
	Ett positivt resultat som vi tar med oss från detta fokusområde är att samarbetet har stärkts mellan fritidspersonal, fältare och fritidsgården Mejjan. 
	Tillväxt – Integrationsarbete -arbetsskapande åtgärder för gruppen nya svenskar 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Arbetet med fokusområdet startades upp 2021 och fortsätter fram till 2024. Därefter bör fokusområdets verksamhet som senast integreras i den ordinarie verksamheten inom de olika förvaltningar som samverkar. 
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	förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Projektplan ska planeras och fastställas och projekt ska påbörjas med tydliga fastställda aktiviteter. 
	förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Projektplan ska planeras och fastställas och projekt ska påbörjas med tydliga fastställda aktiviteter. 


	Figure
	Fokusområdet tillväxt kopplat till integration har arbetat med att utveckla Jobbhuset 2.0 där man samlar kompetens kring frågorna och samordnar jobbskapande projekt. Två mål formulerades inom projektet; 
	 
	 
	 
	”Alla i jobb” genom anpassad hjälp och stöd till anställning, att starta eget företag, utbildning eller annan aktivitet som leder till självförsörjning. 

	 
	 
	”En väg in” till kommunens arbetsskapande insatser via arbetsmarknadsenheten, Jobbhuset 


	Under 2021 flyttade arbetsmarknadsenheten Jobbhuset in i nya, bättre anpassade lokaler. Detta har skapat möjlighet till en väg in samt gett utrymme för att fler funktioner som ekonomiskt bistånd, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan kan samordnas i Jobbhuset. Ett arbete med modellen ”Rätt stöd, rätt försörjning” har därmed kunnat inledas. De nya lokalerna har även skapat förutsättningar för att starta upp ett tvätteri som kommer avlasta vårdens personal genom tvätt av arbetskläder. Jobbhuset har komplet
	Under 2021 har också projekt SIA Camping och Trähusprojektet genomförts med stor framgång. Projekt SIA camping har fallit väl ut och uppskattas av såväl deltagare, besökare som kommuninvånare. Framåt kommer ytterligare två projekt startas upp, Grön näring och Återbruk. 
	Sammantaget har vi kommit så här långt i projektet: 
	 
	 
	 
	Jobbhuset har flyttats till bättre anpassade och större lokaler. 

	 
	 
	Ett tvätteri för arbetskläder har startats upp. 

	 
	 
	Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och ekonomiskt bistånd har kontor i Jobbhuset (en väg in) 

	 
	 
	Fortsatt arbete med SIA camping 

	 
	 
	Nyföretagarskolan är påbörjad i samverkan med näringslivsavdelningen. 

	 
	 
	Uppstart av återbruk i mindre skala. 

	 
	 
	Samverkan med Aleholm avseende Trähusprojektet 

	 
	 
	Vallsjöbadens café har drivits. 


	Aleholms trähusutbildning samt nyföretagarskola ingår också i det arbete som görs inom fokusområdets verksamhet. 
	Planering för 2023 är att starta upp arbete inom grön näring, utveckla arbetet med återbruk, ta beslut om att eventuellt permanenta SIA Camping och utveckla tvätteriet. 
	Målet med fokusområdet är ”Alla i jobb” och att man genom att tillhandahålla arbetsuppgifter inom 
	Målet med fokusområdet är ”Alla i jobb” och att man genom att tillhandahålla arbetsuppgifter inom 
	olika sektorer stärker individens självkänsla, arbetskunskap, språk och kompetens så att individen även kan söka sig vidare till arbeten på ordinarie arbetsmarknad. Fokusområdets arbete syftar till att så många som möjligt i kommunen ska klara en egenförsörjning. 

	Under år 2022 har 41 personer gått ut i egenförsörjning varav 36 personer med utländsk bakgrund, en person med funktionshinder och fyra personer som stått långt från arbetsmarknaden. Av dessa 41 personer är det 33 som är anvisade från ekonomiskt bistånd, tre som haft arbetsmarknadsersättning och fem personer som kommit från arbetsförmedlingen eller Försäkringskassan. 
	Figure
	Utvecklingen av kostnaden för försörjningsstöd för åren 2014-2022 visar att dessa börjat planat ut och till och med sjunkit något från år 2020. 
	En jämförelse av arbetslöshetssiffror från augusti 2021 visar att arbetslösheten för åldersgruppen 1664 år har sjunkit från 7,8 procent (augusti 2021) till 6,8 procent (augusti 2022). Motsvarande siffror för utlandsfödda är 24,5 procent (2021) och 21,0 procent (2022) samt för unga 10,8 procent (2021) och 8,3 procent (2022) 
	-

	Ett tvätteri, som tvättar all vård-och omsorgspersonals tvätt av arbetskläder, har startats upp i Jobbhusets regi och Café Vallsjöbaden och SIA camping har drivits som framgångsrika arbetsmarknadsprojekt, några exempel på goda resultat som fokusområdet bidragit till. 
	Jämställdhet 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Fokusområdet startade 2021 och kommer att ingå i ordinarie verksamhet under 2022. 
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	förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Projektplan ska planeras och fastställas och projekt ska påbörjas med tydliga fastställda aktiviteter. 
	förvaltningsövergripande samverkansprojekt. Projektplan ska planeras och fastställas och projekt ska påbörjas med tydliga fastställda aktiviteter. 


	Figure
	Målet med fokusområdet är att implementera likabehandlingsplanen och att skapa en medvetenhet kring likabehandlingsfrågor och betona värdegrunden. 
	Flertalet aktiviteter har planerats som kommer att genomföras under 2022. Några exempel är utbildningar för chefer, fackliga planeringsdagar, ta fram pedagogiskt material, stödmaterial i forma av checklistor att använda vid skyddsronder, föreläsningar och uppföljningar av arbetsmiljörapporter med mera. I arbetsgruppen ingår både HR-konsulter och fackombud. 
	Barn och ungas välmående 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Syftet med fokusområdet är att skapa förutsättningar för en god hälsa och välmående, med trygga och goda uppväxtvillkor för alla barn och ungdomar. 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	Framtagande av strategi för att öka barn-
	Framtagande av strategi för att öka barn-
	Ja 

	och ungas välmående. 
	och ungas välmående. 


	Under 2022 ska en plan arbetas fram i arbetsgruppen för att identifiera vilka insatser som kan genomföras. 
	Inför planens framtagande ska en nulägesanalys tas fram för att se hur situationen är för barn och unga i Sävsjö kommun. Beroende på resultatet i nulägesanalysen ska olika aktiviteterna genomföras i fokusområdet. Det kan exempelvis handla om arbete med ungas psykiska välmående såsom aktiviteter, samarbete med föreningsliv och mötesplatser, trygghetsfrågor och förebyggande arbete med narkotika, hot och våld och unga med riskbruksbeteende. 
	Under våren har en nulägesanalys tagits fram som grundar sig i statistik och forskning med mera. Möjligheter och utmaningar har identifierats. Vad gör vi, vad gör vi bra, vad behöver vi bli bättre på? Vi har identifierat behov och tänkbara insatser. Analysen har presenterats för ledningsgruppen och kommer också att presenteras för politiker på en strategidag i september tillsammans med förslag på tänkbara insatser. Arbetet följer en fastställd tidsplan och går enligt plan. 
	Framtida kompetensförsörjning 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Kompetensförsörjningen inom kommunen kommer att vara en av våra stora utmaningar framöver. Därför ska en strategi arbetas fram kring hur kommunens framtida arbete med kompetensförsörjning ska bedrivas för att kommunen ska fortsätta vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med fokusområdet är övergripande att stärka arbetsgivarvarumärket Sävsjö kommun och målet är att ta fram en kompetensförsörjningsstrategi. 
	Kvalitetsmätning Målvärde Utfall Skapa ett arbetssätt centralt och i förvaltningarna kring rekryterings-och utbildningsfrågor. Ja 
	Kompetensförsörjningsstrategin ska förtydliga vilka strategiområden och mål inom kompetensförsörjning som Sävsjö kommun ska arbeta och prioritera efter. Den ska skapa ett gemensamt arbetssätt i organisationen kring rekryterings-och utbildningsfrågor. Arbetet med kompetensförsörjningsstrategin redovisas löpande för personalorganet. 
	Genom ett strategiskt och strukturerat arbete med kompetensförsörjning kan rätt förutsättningar skapas för att säkerställa att kommunen har den kompetens som krävs för att uppnå målen och verksamhetens uppdrag gentemot medborgarna. 
	Kompetensförsörjningsstrategin består av följande tre områden; 
	 
	 
	 
	kartlägga, behålla och utveckla kompetens 

	 
	 
	marknadsföra kommunen som arbetsgivare 

	 
	 
	bredda rekryteringen och samverkan i kompetens-försörjningsarbetet 


	Minskad klimatpåverkan 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Syftet med fokusområdet är att ta fram en modell för hur Sävsjö kommun kan arbeta med att systematiskt minska de egna utsläppen av växthusgaser. Målet är att ta fram lokala klimatmål, prioriterade åtgärder som styr mot målen samt en systematik för implementering och uppföljning. 
	Kvalitetsmätning 
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	Ta ett samlat grepp över 
	Ta ett samlat grepp över 
	Ja 

	kommunorganisationens arbete för att 
	kommunorganisationens arbete för att 

	bidra till en minskad klimatpåverkan. 
	bidra till en minskad klimatpåverkan. 


	Arbetet kopplas till framtagandet av ett hållbarhetsprogram som både kommer fokusera på kommunen som organisation och som geografi, där även en lokal referensgrupp med representation från barn och unga, föreningar och samfund, näringsliv och politik engageras. 
	Fokusområdet genomförs tillsammans med kommunstyrelsens fokusområde som handlar om arbete för ett hållbart samhälle. 
	Arbete följer en fastlagd plan. Ett utkast har tagits fram på ett hållbarhetsprogram som presenterats för ledningsgruppen. I arbetet har ingått en arbetsgrupp med representanter från olika förvaltningar och funktioner. Programmet ska även presenteras på kommande strategimöte med politiker i september och ska sedan vidare ut på remiss till nämnderna. 
	Programmet innehåller mål för både kommunorganisation inklusive kommunala bolag samt Sävsjö som geografiskt område. Åtta olika målområden har arbetats fram: 
	Arbetet framåt kommer att handla om att förankra och besluta om hållbarhetsprogrammet samt att 
	utforma åtgärder och aktiviteter inom respektive målområde. 




	Kommunstyrelsen allmänna frågor 
	Kommunstyrelsen allmänna frågor 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	SNAB utvidgat uppdrag 
	Från den 1 januari 2022 lades Sävsjö kommuns näringslivsarbete över till Sävsjö Näringslivs AB (SNAB) och allt företagsfrämjande arbete i kommunen har därmed samlats under en organisation. 
	Den 1 juli 2022 tillträdde kommunens näringslivschef som VD för SNAB. 
	Bildandet av HES 
	Från december 2021 flyttades kommunens arbete med fakturahantering med mera över till Höglandsförbundet och dess nya ekonomiservicekontor (HES). HES är lokaliserat i Nässjö kommun. Arbete fortgår med att förbättra och likrikta våra processer inom höglandet för att effektivisera arbetet både hos HES och hos kommunerna och bolagen. 
	Upphandling av nytt ekonomisystem 
	Upphandling av nytt höglandsgemensamt ekonomisystem är klart och därmed går den kommunala organisationen in i implementeringsfasen. En viktig del i detta arbete är att revidera och likrikta kommunens ekonomimodell så att vi blir mer enhetliga på Höglandet. 
	Upphandling av nytt upphandlingssystem 
	Arbete har påbörjats med att upphandla ett nytt höglandsgemensamt upphandlingssystem för att underlätta samverkan mellan kommunerna inom området. 
	ÖP på samråd. 
	Den 20 juni startade samrådsskedet för kommunens översiktsplan genom ett beslut i kommunstyrelsen. Det är det mest demokratiska skedet i arbetet med översiktsplanen och under två månader arrangeras öppna möten och dialoger med allmänhet, politiker och företag för att få in synpunkter inför arbetet med att ta fram ett slutligt förslag på översiktsplan. 
	Projekt Tällevad III 
	Arbetet med att anlägga 18 nya tomter på Tällevad, projektet Tällevad 3, har genomförts och slutförts enligt plan. Planen är att tomterna ska börja att försäljas under hösten 2022. Ett gestaltningsprogram till hjälp för planeringen av tomterna samt tomtpristaxa har också arbetats fram. 
	Kommunens kontinuitetsplanering 
	Ett arbete har under våren pågått för att skapa beredskap inför förväntade utmaningar i samband med ett förändrat säkerhetspolitiskt läge i Europa. En ISF-grupp har startats upp med arbete inom krisberedskap, kommunikation, cybersäkerhet, flyktingmottagande och social oro. Ett stort fokus under våren har varit att kontinuitetsplanera samtliga kommunens verksamheter för att skapa beredskap och motståndskraft vid exempelvis elavbrott, vattenbrist eller it-attacker. Arbetet samordnas och leds av kommunlednings
	Kommunens lönehantering till Vetlanda 
	Under sommaren 2022 togs beslut om att inleda ett fördjupat samarbete med Vetlanda kommun vad gäller kommunens lönehantering. Beslutet innebär att Vetlanda kommun kommer att administrera Sävsjö kommuns lönehantering från den 1 januari 2023. En tjänst som stödfunktion inom området kommer finnas kvar i kommunen. 
	Förberedelser inför valet 
	Under våren 2022 har valnämnden arbetat med förberedelser inför valet. Kommunledningskontoret har stöttat arbetet, dels genom att tillhandahålla en valsamordnare och en sekreterare vid nämndens sammanträden, dels genom att kommunens säkerhetsskyddssamordnare också tagit del i nämndens arbete. 
	Säkerhetsskyddsarbetet 
	Under perioden fram till 1 september har Sävsjö kommuns förberedelser för säker kommunikation avslutats. Kommunen kan nu gå in i ett mer intensifierat arbete avseende implementeringen av denna funktion. 
	Räddningstjänsten 
	Sävsjö kommun har skonats från större bränder, men har fått bistå kringliggande kommuner i en rad insatser. Byggnationen av ny räddningsstation i Stockaryd har pågått under året och inflyttning är beräknad till november 2022. 

	Personal 
	Personal 
	Framtida kompetensförsörjning är ett fokusområde och är därmed ett område som personalavdelningen koncentrerar sig på. Rent allmänt upplever kommunen att det blir att svårare att rekrytera kompetent personal. Då arbetsuppgifterna samtidigt blir alltmer kvalificerade och antalet sökande med rätt kvalifikationer minskar, blir det rekryteringsarbetet allt viktigare. Vid sidan om detta är personalenhetens stöd till första linjens chefer ett fortsatt viktigt utvecklingsområde. 
	Personalavdelningen stöttar socialförvaltning och serviceförvaltning i arbetet med heltid som norm. 
	Personalavdelningen har arbetat med implementering av det nya schemaläggningssystemet Medvind. 
	Vad gäller förvaltningens enheter har samhällsbyggnadsenheten organiserats om och rekryterat ny personal på vakanta tjänster, samt förstärkts med ytterligare en detaljplanerare. Enheten har under många år haft stora svårigheter med kompetensförsörjning, med stort eftersläp i arbetet och stora utmaningar kopplat till den nya reviderade lagstiftningen om digitalisering av samhällsbyggnadssektorn som följd. Under det första kvartalet under 2022 har enheten blivit fulltalig och arbetet kommit i gång för att ini
	Efter pandemin efterfrågas från vissa personalgrupper fortsatt möjlighet att arbeta på distans. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Ej fördelade medel avser kvarvarande medel i KS oförutsedda medel som vid årets början uppgick till 8 mkr. Utav dessa återstår nu 2,9 mkr som inte har utnyttjats under året. 
	Kommunkansliet redovisar en prognos på plus 100 tkr. Anledningen är lägre personalkostnader på grund av tillfällig lägre tjänstgöringsgrad. 
	Ekonomi och upphandling redovisar en prognos på plus 300 tkr. Utfallet beror på att avdelningen haft många anställda som fått vara hemma för vård av barn samt varit sjuka under året. En medarbetare på upphandlingsavdelningen har sagt upp sig och kommer lämna sin tjänst under november månad. Arbetet med att rekrytera en ersättare har påbörjats men här finns en risk för att det kan bli en vakans innan vi hittat en ersättare. För att inte investeringsprojekt med mera ska bli försenade kommer vi ta hjälp av upp
	Utveckling och Näringsliv redovisar en prognos på plus 300 tkr. Under första halvåret har projektet Tällevad 3 genomförts och blivit 18 tomter färdiga för försäljning. Under våren har en markberedning av hela området skett, så att det varit möjligt att omhänderta dagvatten och att kunna få vägdragningar och byggbara tomter i enlighet med detaljplanen. Det har inneburit sprängningar, schaktning och utfyllnad av området. Serviser för vatten och avlopp samt ledningar för el och bredband för de olika tomterna h
	LONA-projektet ”Blomsteräng på Sturevallen” har genomförts samt aktivitetsplats i Stockaryd. Det senare inom ramen för Orts-och byautveckling. Båda dessa projekt har stött på vissa svårigheter i varuleveranser, vilket orsakat viss försening innan de helt kan slutföras. 
	Under halvåret har vi arbetat med fyra parallella detaljplaner; två för verksamhetsbehov och två för bostadsbehov. Översiktsplanen har gått ut på samråd och möten med medborgare har bokats in. 
	Planering för att kunna få kapacitet till en snabbladdare för bilar i Sävsjö har inletts. Dock är det tveksamt om projektet hinner färdigställas under året. Ansökan till Energimyndigheten om snabbladdare för tunga transporter i Stockaryd har lämnats in och beviljats. 
	En stor del av avdelningens fokus under delåret har varit att planera för att tillgodose behov av verksamhetsytor för företag som vill expandera eller etablera. Detta arbete har utöver arbetskostnader genererat kostnader för bland annat miljöundersökningar, arkeologi och trafikmätning. 
	Personalavdelningen redovisar en prognos på plus 300 tkr. Överskottet är kopplat till vakanser. Lönehanteringen kommer under hösten överlämnas till Vetlanda Kommun, vilket kommer innebära högre kostnader under inkörningsfasen. 
	Kommunikationsavdelningen redovisar en prognos på plus 300 tkr. Överskottet är kopplat till sjukskrivning samt en vakant deltidstjänst på avdelningen. 
	Räddningstjänsten redovisar en prognos på plus 200 tkr. Detta beror att budget har erhållits för hyra ny lokal i Stockaryd för helåret men inflyttning sker i oktober/november. 
	Fastighet redovisar en prognos på minus 400 tkr. Uteblivna hyresintäkter på grund av försenad renovering av Svarven samt nedsatt hyra till Eksjöhofgård är anledningen. 
	Bostadsanpassning redovisar en prognos på plus 300 tkr. Ansökningar för bostadsanpassningar har kommit i gång igen efter pandemin men inte i tidigare omfattning. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Utvecklingsstrategin och tillitsbaserad styrmodell 
	Utvecklingsstrategin reviderades för att förstärka hållbarhetsperspektivet i strategin, förtydliga värdegrunden, samt införa en mer horisontell styrmodell. I och med detta kommer de enskilda verksamheterna och deras utvecklingsarbete förstärkas inom ramen för det kommunala kvalitetsarbetet. Det kommer vara viktigt att fortsätta implementeringen av den nya styrmodellen också under kommande år. 
	Kommunledningskontoret som stödfunktion 
	Det arbete som pågått kring att utveckla kommunledningskontorets roll som intern stödfunktion till kommunens kärnverksamheter har övergått i mer konkret arbete. Samverkan pågår med förvaltningarna i syfte att uppnå kvalitetsförbättringar, främst utifrån det perspektiv som första linjens chefer har. 
	Ett effektivare näringslivsarbete 
	Under kommande är kommer ett viktigt utvecklingsområde vara att via SNAB skapa en väg in i kommunen för alla näringslivskontakter, både vad gäller befintligt näringsliv och nya verksamheter som vill etablera sig. Kopplingen mellan SNAB och kommunens förvaltningar behöver förtydligas. Samverkan med Sävsjö näringslivsförening kommer också vara viktig för ett framgångsrikt näringslivsarbete, 
	Nya höglandsgemensamma ekonomi-och upphandlingssystem 
	Kommunen är mitt uppe i ett projekt att samordna sina ekonomi-och inköpsprocesser med övriga höglandskommuner och en stor del i det är implementering av ett nytt gemensamt ekonomisystem och ett nytt upphandlingssystem. När detta är klart kommer det skapa effektivare och mindre sårbara ekonomi-och inköpsprocesser för hela kommunkoncernen. 
	Samordnad fastighetsförvaltning 
	Arbetet med att finna gemensamma rutiner för samordning och möjligheter till kostnadseffektiviseringar kommer fortsätta. Fokus kommer också ligga på att effektivisera rutinerna för renovering och underhåll av befintligt fastighetsbestånd. De närmaste åren behöver både skolor och äldreboenden omfattande översyn inom detta område. 
	Räddningstjänsten 
	Räddningstjänsten har ett antal olika utmaningar att möta. Personalförsörjning i främst Stockaryd kommer vara ett viktigt område att fokusera på under kommande år. Arbetet med att förstärka det civila försvaret och räddningstjänsten förmåga att arbeta i ett försämrat säkerhetspolitiskt läge är ett annat område som kommer kräva insatser. Ökade krav på räddningstjänsten kopplat till torka och översvämning är ett tredje område där räddningstjänsten kommer behöva ha en större beredskap än tidigare. 
	Ny mandatperiod 
	Inför 2023 pågår ett arbete med att förbereda utbildning av kommunens politiker under kommande mandatperiod. Kommunledningskontoret ansvarar för den kommungemensamma utbildningen, medan respektive förvaltningen utbildar sina nämnder i förvaltningsspecifika lagar med mera. 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Politisk verksamhet 
	Politisk verksamhet 
	-2 369 
	-1 535 
	64,8 
	-2 369 
	-
	-1 290 

	Ej fördelade medel 
	Ej fördelade medel 
	-2 898 
	-
	-
	-2 898 
	-
	-

	Kommunkansli 
	Kommunkansli 
	-7 633 
	-4 451 
	58,3 
	-7 533 
	100 
	-3 916 

	Ekonomi & Upphandling 
	Ekonomi & Upphandling 
	-9 791 
	-6 105 
	62,4 
	-9 491 
	300 
	-5 909 

	Utveckling & Näringsliv 
	Utveckling & Näringsliv 
	-12 472 
	-7 871 
	63,1 
	-12 172 
	300 
	-6 679 

	Personal 
	Personal 
	-11 752 
	-6 721 
	57,2 
	-11 452 
	300 
	-6 696 

	IT-avdelning 
	IT-avdelning 
	-636 
	-148 
	23,3 
	-636 
	-
	-3 444 

	Kommunikation 
	Kommunikation 
	-4 664 
	-2 531 
	54,3 
	-4 364 
	300 
	-1 210 

	Fastighet 
	Fastighet 
	-1 180 
	-974 
	82,6 
	-1 580 
	-400 
	-30 

	Bostadsanpassning 
	Bostadsanpassning 
	-1 679 
	-849 
	50,5 
	-1 379 
	300 
	-470 

	Räddningstjänst 
	Räddningstjänst 
	-12 980 
	-8 064 
	62,1 
	-12 780 
	200 
	-8 280 

	Netto 
	Netto 
	-68 054 
	-39 249 
	57,7 
	-66 654 
	1 400 
	-37 924 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Intäkter 
	Intäkter 
	86 836 
	57 304 
	66,0 
	86 636 
	-200 
	53 831 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	-43 709 
	-26 656 
	61,0 
	-42 509 
	1 200 
	-28 063 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	-111 181 
	-69 897 
	62,9 
	-110 781 
	400 
	-63 692 

	Netto 
	Netto 
	-68 054 
	-39 249 
	57,7 
	-66 654 
	1 400 
	-37 924 



	Investeringar 
	Investeringar 
	Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar Beslutad budget totalt Ack. utfall Prognos totalutgift Årets budget Periodens utfall Årets prognos Särskilda investeringsbeslut Svarven 1 Gata/park 24 000 365 24 000 12 000 365 700 Till-och ombyggnad Prästhagens Förskola 6 300 1 634 1 634 5 750 32 100 Nybyggnation Rörviks Skola 100 000 40 389 100 000 57 180 35 627 53 000 Ombyggnad Ringgården 32 000 1 668 32 000 5 000 1 668 2 500 Renovering Kommunalhuset 4 400 0 4 400 4 400 0 2 500 Hemku
	En upphandling som gäller Svarven 1 påbörjas under hösten där planen nu är att renoveringen ska påbörjas under 2023. Investeringsprojektet för till-och ombyggnation av Prästhagens förskola är upphävt då ett nytt beslut har tagits om nybyggnation i stället. Nybyggnationen av Rörviks Skola fortlöper enligt plan men renoveringen av Ringgården har försenats men upphandling och annonsering ska ske under oktober månad med planerad byggstart i mars 2023. 
	Byte av fönster i Kommunalhuset kommer ske under perioden december till februari. Renovering av Hemkunskapssal Hofgårdsskolan pågår och är klar inom kort. Av kommunledningskontorets årliga anslag på 8,7 mkr beräknas 7,6 mkr utnyttjas. Räddningstjänstens anslag på 650 tkr beräknas utnyttjas i höst i samband med flytt till nya lokaler. Fastighets årliga investeringsanslag på 10 mkr räknas med att utnyttjas i sin helhet. 


	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Företagsservice för en hållbar tillväxt 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Fokusområdet är en vidareutveckling av fokusområdet Tillväxt. Inriktningen är att skapa goda förutsättningar för att vilja verka som företagare i Sävsjö kommun och påbörja implementering av en ny näringslivsstrategi. Arbetet med integration och arbetsmarknad fortsätter med det arbete som är påbörjat med jobbhuset och kommer därefter ingå i ordinarie verksamhet. 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	Besluta om och påbörja implementering 
	Besluta om och påbörja implementering 
	Ja 

	av näringslivsstrategin 
	av näringslivsstrategin 


	Konceptet ”En väg in” håller på att utvecklas i samverkan internt och vi är igång och jobbar med att utveckla formerna. 
	Fokusområdet kommer att rikta in sig på tre områden, att sätta formerna för SNAB 2.0, att samtala med företag och att implementera näringslivsstrategin. 
	Företagsservice 
	Vi skall ge företag och entreprenörer de bästa möjligheterna att starta, etablera, driva och utveckla sina företag i Sävsjö kommun. 
	En väg in 
	 
	 
	 
	Vi skall säkerställa en snabb, säker och tydlig informationsyta mellan företag, kommun och det företagsfrämjande systemet. 

	 
	 
	Science Park 


	Science Park 
	 Affärsutvecklaren ska vara uppsökande och arbeta proaktivt med innovationsutveckling, riskkapital, nätverk, kunskap, utbildning, projekt, bidrag med mera tillsammans med andra företagsfrämjande aktörer. 
	Företagsbesök och information till alla företag 
	 För att ge service behöver vi veta och ha en kontinuerlig dialog med företagen. 
	Hållbart näringsliv 
	 Driva initiativ i samverkan som skapar möjligheter för vårt näringsliv i framtiden. 
	Samverkan med skola och näringsliv 
	 Aktiv del i att samverkan mellan skola och näringsliv hålls i liv och säkerställer att planer genomförs. Vi skall tillsammans utveckla framtidens entreprenörer och medarbetare. 
	Kompetensförsörjning 
	 Hjälpa företag och lärosäten att komma i kontakt med varandra för att samverka för att lösa kompetensförsörjningen. 
	Platsutveckling för företagande 
	 Samverka för att ha tillgång till attraktiva platser för företagande. 
	Utvecklingsprojekt 
	 För att fortsätta utveckla oss i ett hållbart näringsliv behöver vi kontinuerligt skapa projekt, initiativ, medverka i nätverk och samarbeten. Flertal av dessa utvecklingsprojekt behöver vi 
	 För att fortsätta utveckla oss i ett hållbart näringsliv behöver vi kontinuerligt skapa projekt, initiativ, medverka i nätverk och samarbeten. Flertal av dessa utvecklingsprojekt behöver vi 
	arbeta med förvaltningsövergripande där näringslivsverksamheten kan vara drivande eller deltagande. 

	Arbete för ett hållbart samhälle 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Kommunens översiktsplan är det långsiktiga måldokument som lägger grunden för kommunens utveckling inom sitt geografiska område. Den skapar grunden för att kunna ta beslut som ger Sävsjö kommun möjlighet att utvecklas till en hållbar kommun ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv. 
	Som ett komplement till översiktsplanen kan en hållbarhetsplan sätta extra fokus på främst det ekologiska perspektivet. 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	Arbeta fram ett slutligt förslag till både ny 
	Arbeta fram ett slutligt förslag till både ny 
	Ja 

	översiktsplan och ny hållbarhetsplan för 
	översiktsplan och ny hållbarhetsplan för 

	åren 2023 och framåt. 
	åren 2023 och framåt. 


	Syftet med fokusområdet är att ta fram en modell för hur Sävsjö kommun kan arbeta med att systematiskt minska de egna utsläppen av växthusgaser. Målet är att ta fram lokala klimatmål, prioriterade åtgärder som styr mot målen samt en systematik för implementering och uppföljning. 
	Målet är att under 2022 arbeta fram ett slutligt förslag till både ny översiktsplan och ny hållbarhetsplan för åren 2023 och framåt. 
	Under arbetets gång har experter medverkat från skolan. Metodiken för detta har arbetats fram i fokusområdet som handlar om barn och ungas delaktighet. Expertgrupperna har varit till stor nytta i både framtagande av översiktsplan och hållbarhetsprogram. 
	Figure
	Arbetet kopplas till framtagandet av ett hållbarhetsprogram som både kommer fokusera på kommunen som organisation och som geografi, där även en lokal referensgrupp med representation från barn och unga, föreningar och samfund, näringsliv och politik kommer engageras. 
	Arbete pågår med planering av aktiviteter. 



	Kommunstyrelsen tekniska nämnd 
	Kommunstyrelsen tekniska nämnd 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Gata, park och skog 
	Under året har exploateringsprojektet Tällevad 3 påbörjats och i stort sett avslutats, det som kvarstår är beläggning av de nya lokalgatorna. 
	Genomförda beläggningsåtgärder är bland annat Alstigen och Ekstigen efter avslutad VA-renovering. GC-vägen från väg 128 ned till Stensträngargatan för att möjliggöra vinterunderhåll. Restaurering av Rike Pelles GC-väg vid Kistegårdsområdet. 
	Inom verksamheten för enskilda vägar har det genomförts en större restaureringsåtgärd av beläggning utmed stadsbidragsväg 16536.1 Örsby. 
	Ny aktivitetsyta har anlagts i Stockaryd i samarbete med utvecklingsavdelningen inom ramen för orts-och byautvecklingsprojektet. 
	Tätortsnära röjning av skog har under året genomförts i Sävsjö, bland annat runt områdena vid Tällevad, Spången och Graningevägen. Skogslaget har bistått med skogsinsatser som har genomförts i anslutning till arkeologiska och geotekniska undersökningar i samarbete med utvecklingsavdelningen. 
	Kommunal service 
	Golvet i köket på Södergården har fått ett nytt ytskikt, samt upprustning av köksutrustningen. Inköp av ytterligare en ny färsformarmaskin har gjorts. 
	Helvegetarisk mat serveras i skolor och förskolor en dag var tredje vecka enligt vårt hållbarhets och klimatarbete. 

	Personal 
	Personal 
	Kommunal service 
	Utbildning i måltidspedagogik av kökspersonalen på förskolor har påbörjats. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Kommunal service 
	Jämfört med normalåren så ligger budgeten i balans totalt sett. Något under på personalkostnader och i överkant på livsmedel. Osäkra prognoser gällande främst livsmedel-och kemikalier ger stora utmaningar i att hålla budget till årsskiftet. Det påverkas fortfarande av pandemieffekter, kriget i Ukraina och energipriser såsom gas, olja och el. 
	Fordonsadministration 
	Fordonsadministrationen beräknas göra ett minusresultat på 100 tkr. Det negativa resultatet härleds framförallt till att priserna för administration, tvätt och uthyrning inte har höjts sedan fordonsadministrationen startade 2017 men priser för löner, bränsle med mera har också ökat. Under de första månaderna i år var bilarna i bilpoolen heller inte uthyrda så mycket på grund av coronapandemin vilket gjorde att intäkterna minskade. 
	Gata, park och skog 
	Den ekonomiska utsikten är att hålla given budgetram. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Gata, park och skog 
	Enhetens fortsatta strävan är att få till en gemensam anpassad lokal, där samtliga avdelningar utgår från en och samma geografiska plats. Det primära i detta är att nå rätt nivå för arbetsmiljön med anpassade omklädningsrum, duschutrymmen, kontorsutrymmen och gemensamhetsutrymmen. 
	Kommunal service 
	Kontinuitetshantering behöver arbetas vidare med och kommer att kräva tid och resurser och detta begränsas av att försöka hållas inom befintlig budget. Resultatet av denna kan komma medföra en del investeringsbehov framöver för att säkra upp vår förmåga att leverera våra varor och tjänster i 
	händelse av yttre påverkan. 
	händelse av yttre påverkan. 
	händelse av yttre påverkan. 

	Fortsatt utveckling av färsformarmaskiner till samtliga tillagningskök, nya matsalsmöbler 
	Fortsatt utveckling av färsformarmaskiner till samtliga tillagningskök, nya matsalsmöbler 

	Hofgårdskolans matsal samt Rörvikskolans nya kök och matsal i drift 2023. 
	Hofgårdskolans matsal samt Rörvikskolans nya kök och matsal i drift 2023. 

	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Gemensam administration 
	Gemensam administration 
	-2 156 
	-904 
	41,9 
	-2 156 
	0 
	-628 

	Gator, vägar, allmänna platser, parker 
	Gator, vägar, allmänna platser, parker 
	-21 786 
	-14 850 
	68,2 
	-21 786 
	0 
	-11 366 

	Enskild väghållning, gårdsbelysning 
	Enskild väghållning, gårdsbelysning 
	-3 229 
	-1 415 
	43,8 
	-3 229 
	0 
	-1 961 

	Lokalvård 
	Lokalvård 
	0 
	477 
	0 
	0 
	0 
	-81 

	Kostverksamhet 
	Kostverksamhet 
	0 
	1 193 
	0 
	0 
	0 
	2 089 

	Fordonsadministration 
	Fordonsadministration 
	-51 
	-217 
	424,5 
	-201 
	-150 
	-152 

	Netto 
	Netto 
	-27 222 
	-15 716 
	57,7 
	-27 372 
	-150 
	-12 099 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Intäkter 
	Intäkter 
	93 927 
	60 459 
	64,4 
	93 927 
	0 
	62 821 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	-50 421 
	-31 039 
	61,6 
	-50 421 
	0 
	-31 136 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	-70 728 
	-45 136 
	63,8 
	-70 878 
	-150 
	-43 784 

	Netto 
	Netto 
	-27 222 
	-15 716 
	57,7 
	-27 372 
	-150 
	-12 099 



	Investeringar 
	Investeringar 
	Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar Beslutad budget totalt Ack. utfall Prognos totalutgift Årets budget Periodens utfall Årets prognos Särskilda investeringsbeslut Vägbro Toftaån, Femtinge 1 000 433 1 000 674 52 75 Inventarier köket Ripan 450 130 450 300 1 300 Trafikåtgärder Hägne-Ripan 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 Åtgärder GC-plan 150 0 150 150 0 150 Summa särskilda beslut 3 600 563 3 600 3 124 53 2 525 Återkommande investeringar Serviceförvaltningens samlade 4 500 483 3 


	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Biologisk mångfald 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Uppstartat av pilotprojektet för att öka den biologiska mångfalden i dikesrenar längs tre utpekade stadsbidragsvägar. Aktiviteten består av att senarelägga kantslåttern till tidigast 15 augusti efter blomning. Detta projekt genomförs i samråd med aktörerna Sävsjö kommun och aktuella vägföreningar. Kosten arbetar med ekologiska livsmedel i hela verksamheten, samt minimering av kemikalier tillsammans med lokalvården. 
	Kvalitetsmätning Målvärde Utfall 
	Andel miljöfordon 60 % 66 % 
	Figure
	Invånare och brukare i fokus 
	Figure

	Kommentar 
	Kommentar 
	Måltidsråd på våra äldreboenden och skolor har kunnat återupptas efter pandemin. 
	Dialogmöte med elevrådet på Hofgårdsskolan gällande nya möbler till matsalen har genomförts. Det diskuterades utformning gällande möblering, färger och former. 



	Barn-och utbildningsnämnden 
	Barn-och utbildningsnämnden 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Under föregående år har flertalet rekryteringar genomförts för att möta upp de pensionsavgångar som varit bland rektorerna. Under årets första kvartal är alla rektorstjänster tillträdda. Även ny utvecklingschef och samordnare för elevhälsan har påbörjat sina tjänster. 
	Corona hade i början av året, fram till sportlovet, stor påverkan på våra verksamheter då många barn/elever men också personal var hemma i sjukdom eller karantän. Viss undervisning fick gå över på distans och på vissa förskolor vädjades det till vårdnadshavare som har barn 15 timmar i veckan att hålla dem hemma om möjligt. 
	Situationen i Ukraina har påverkat verksamheten och mycket arbete har under våren lagts på att dels prata med eleverna i skolan om vad som händer i världen men också arbete kring att förbereda för ett eventuellt mottagande av elever från Ukraina. Det planerades för mottagningsverksamhet, anställning av modersmålslärare och underlag för kartläggning av nyanlända elever. Dock blev det inte så många elever som har behövt skrivas in utan de som har kommit har kunnat tas emot i befintlig verksamhet. 
	Rörviks nya skola håller på att ta form och beräknas stå klar till nästa läsår. 
	De första eleverna till gymnasieutbildningen RIG Motocross/Enduro är antagna och har påbörjat sin utbildning på Aleholm. I dagsläget bedrivs motocrossdelen i tillfälliga lokaler i Vrigstad men ny permanent lokal har börjat byggas för att tas i bruk inför nästa läsår. 

	Personal 
	Personal 
	Rekryteringsbehovet är stort i verksamheten och det är en utmaning att få behörig pedagogisk personal på tjänsterna, detta på grund av att både förskollärare och lärare idag är ett bristyrke. 
	Barn och utbildningsförvaltningen har i samverkan med lärarfacken tagit fram en kompetensförsörjningsplan. 
	Prioriterade områden att arbeta med är följande punkter: 
	 
	 
	 
	En långsiktigt hållbar löneutveckling som är konkurrenskraftig i förhållande till höglandskommunerna. 

	 
	 
	Strukturerad introduktion förnyanställda både på kommun-, förvaltning-och enhetsnivå. 

	 
	 
	En arbetsorganisation där medarbetare upplever en hållbar arbetsbelastning. 

	 
	 
	Se över arbetsorganisationen gällande behörighet. 

	 
	 
	Skapa bra förutsättningar för att kunna kombinera arbete och grundutbildning 

	 
	 
	Kompetensutveckling för alla anställda. 



	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Efter åtta månader har ca 63 procent av budgeten använts. Prognosen för 2022 pekar mot ett negativt resultat på -1,5 mkr. 
	Föregående år ändrades principen för hanteringen av semesterlöneskulden vilket innebär att semestern kostnadsförs när personalen tjänar in den. Årets periodisering av personalbudgeten är gjord utifrån utfall föregående kalenderår. Att periodisering bara baseras på ett års utfall gör att det kan finnas felaktigheter så som att anställda tar ut semester annan tid på året i år, tar ut mer semesterdagar, att vi hade högre personalkostnader på våren än på hösten med mera då verksamheten i stort bygger på läsår. 
	I år har vi fått ersättning för höga sjuklönekostnader på 1,4 mkr, ersättningarna har upphört från och med mars. Barn -och utbildningsförvaltningen har även erhållit 1,1 mkr från skolmiljarden för perioden januari-augusti. 
	Förskolans överskott beror delvis på att de fått ersättning för sjuklöner, svårigheten att rekrytera behörig personal samt att fler semesterdagar har tagits ut hittills i år jämfört med föregående år. De har även fått utökade medel inom statsbidraget kvalitetshöjande åtgärder. Intäkterna för barnomsorgen prognostiseras även gå bättre än budgeterat. 
	Kostnaderna för skolskjuts har ökat sedan senaste prognosen då priserna har justerats. Skolskjutsen beräknas totalt gå med underskott på ca 850 tkr. Kostnadsökningen beror till stor del på ökade bränslepriser. 
	Vuxenutbildningen beräknas få ett större överskott då de fick mer i statsbidrag för Yrkesvux 2021 än vad som bokats upp som fordran. Finns även viss osäkerhet i hur mycket bidrag som kommer kunna rekvirera från statsbidraget Yrkesvux för 2022. Rekvisition görs i efterhand vilket gör att det kan bli mer/mindre än prognostiserat. 
	Gymnasiet har svårt att hålla budget då många elever läser på annan ort. De fasta kostnaderna sprids ut på färre elever samtidigt som vi får betala full elevpeng för de som läser på annan ort. Det är även fler elever på gymnasiesärskola i annan kommun kommande läsår. Organisationen ses över samt att gymnasiet kommer släppa tomma lägenheter tillhörande elevboendet i Sävsjö. 
	Investeringar: 
	Barn-och utbildningsförvaltningen har för år 2022 fått tre miljoner som fördelats på olika investeringsprojekt. På grund av försenade leveranstider har 67 tkr från ett investeringsprojekt från 2021 kommit år 2022. Även under 2022 är leveranstiderna osedvanligt långa vilket försenar flera investeringsprojekt. 
	Investeringsbudgeten för inventarier förskola/skola bedöms inte användas fullt ut för år 2022. Även investeringsbudgeten för Stockaryds förskolans utemiljö bedöms ej användas fullt ut. Bland annat på grund av nya beslut om utökning av lokaler, vilket påverkar utformningen av den planerade utemiljön. Budget kan behöva flyttas med till 2023. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Förvaltningens allra största utmaning kvarstår och handlar om kompetensförsörjning vad det gäller förskollärare och lärare allt ifrån förskola till övriga skolformer samt att elevernas kunskapsresultat ska öka inom alla årskurser. 
	Ekonomiska utmaningar finns då verksamheterna upplever en ansträngd budgettilldelning utifrån verksamhetens behov. En förutsättning för att hålla en budget i balans är fortsatta tilldelade medel från staten till kommunerna inom ramen för statsbidraget likvärdig skola och kvalitetshöjande åtgärder i förskolan. Gymnasiet är den verksamhet som har svårast att få en budget i balans, till stor del beroende på de höga kostnaderna interkommunala ersättningar kostnaderna. Inom alla förvaltningens verksamheter ser m
	En riktad insats kring nyanländas lärande och elever med annat modersmål än svenska kommer att pågå under 2023-2025, den är en satsning som sker i samverkan med Skolverket och genomförs i förvaltningens alla verksamheter. Syftet är att framför allt höja måluppfyllelsen för de elever med annat modersmål än svenska. 
	Inom gymnasieskolan pågår en gymnasieutredning tillsammans med kommunerna på Höglandet för att se över möjligheterna till en tydligare samverkansavtal alternativt ett gemensamt förbund på Höglandet. 
	Musikskolan har fått ändra sin organisation då det inte genomförs någon musikskoleundervisning under elevernas skoldag. Det är en utmaning att få till speltider för eleverna, rimliga arbetstider för personalen samt att rekrytera personal. 
	Barn-och elevantalet i Vrigstad fortsätter öka och byggnation av en ny förskola i Vrigstad kommer att ske för att öka antalet barnomsorgsplatser. 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Politisk verksamhet och administration 
	Politisk verksamhet och administration 
	-5 727 
	-3 769 
	65,8 
	-5 827 
	-100 
	-4 383 

	Förskola 
	Förskola 
	-88 414 
	-54 301 
	61,4 
	-86 614 
	1 800 
	-55 111 

	Fritidshem 
	Fritidshem 
	-14 879 
	-9 384 
	63,1 
	-15 079 
	-200 
	-9 156 

	Förskoleklass 
	Förskoleklass 
	-8 867 
	-5 478 
	61,8 
	-8 867 
	0 
	-5 103 

	Grundskola 
	Grundskola 
	-139 672 
	-87 396 
	62,6 
	-139 672 
	0 
	-83 798 

	Grundsärskola 
	Grundsärskola 
	-8 763 
	-5 161 
	58,9 
	-8 663 
	100 
	-5 457 

	Gymnasieskola 
	Gymnasieskola 
	-76 675 
	-52 294 
	68,2 
	-81 075 
	-4 400 
	-49 530 

	Vuxenutbildning 
	Vuxenutbildning 
	-8 991 
	-3 940 
	43,8 
	-7 691 
	1 300 
	-5 650 

	Musikskola 
	Musikskola 
	-3 823 
	-2 397 
	62,7 
	-3 823 
	0 
	-2 226 

	Netto 
	Netto 
	-355 811 
	-224 120 
	63,0 
	-357 311 
	-1 500 
	-220 414 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Intäkter 
	Intäkter 
	48 132 
	38 872 
	80,8 
	49 582 
	1 450 
	34 167 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	-243 524 
	-151 625 
	62,3 
	-240 674 
	2 850 
	-150 685 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	-160 419 
	-111 367 
	69,4 
	-166 219 
	-5 800 
	-103 896 

	Netto 
	Netto 
	-355 811 
	-224 120 
	63,0 
	-357 311 
	-1 500 
	-220 414 



	Investeringar 
	Investeringar 
	Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar Beslutad budget totalt Ack. utfall Prognos totalutgift Årets budget Periodens utfall Årets prognos Återkommande investeringar IT-satsning skolan 67 67 Inventarier förskola/skola 1 330 337 1 130 Aleholm industriprog. 100 0 100 Paletten solskydd 130 66 100 Rörviks förskola utemiljö 250 0 250 Stockaryds förskola utemiljö 650 0 400 Vallsjöskolan förråd 30 0 30 Hägneskolan spånsug 130 139 139 Inventarier RL/VO 130 34 130 Alsholm Skytte 250 2


	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Andel elever i åk 9 som är behöriga till gymnasiet ska vara minst 85% 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Resultatet hämtas från Kolada, vilket uppdateras i oktober/november. Detta är ett preliminärt resultat utifrån skolornas inrapportering. 
	Figure
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	Elever i åk 9 som är behöriga till 
	Elever i åk 9 som är behöriga till 
	85 % 
	83 % 

	yrkesprogram, (Kolada N15436) 
	yrkesprogram, (Kolada N15436) 


	Andel elever som väljer Aleholm ska årligen öka. 
	Andel elever som väljer Aleholm ska årligen öka. 
	Figure
	Figure
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	Andel elever från hemkommunen som väljer Aleholm ska motsvara minst 60% 
	Andel elever från hemkommunen som väljer Aleholm ska motsvara minst 60% 
	60 % 
	55 % 

	Minst 80% av eleverna som väljer program som finns lokalt ska läsa lokalt 
	Minst 80% av eleverna som väljer program som finns lokalt ska läsa lokalt 
	80 % 
	70 % 


	Figure




	Socialnämnden 
	Socialnämnden 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Inom socialnämndens omfattande verksamhetsområde sker flera viktiga händelser. De som förvaltningen upplevt särskilt centrala under året är: 
	 
	 
	 
	Projektering för renovering av Ringgården. 

	 
	 
	Ett tvätteri, som tvättar all vård-och omsorgspersonals tvätt av arbetskläder, har startats upp i Jobbhusets regi. 

	 
	 
	Café Vallsjöbaden och Sia camping har drivits som framgångsrika arbetsmarknadsprojekt. 

	 
	 
	Utveckling av kommunens palliativa arbete vilket har resulterat i Palliativa ombud. 

	 
	 
	Planerat och rekryterat ett Hemtagningsteam med start den 1 september. 

	 
	 
	Flyttat hemtjänst norr till Branten och därmed skapat Hemvårdenshus där även hemsjukvården är placerade. 

	 
	 
	Projektering för ett nytt korttidsboende LSS har påbörjats. 

	 
	 
	Fortsatt arbete med heltid som normaltid samt behovsstyrd arbetstidsplanering. 

	 
	 
	Utvecklat och säkerställt processen för Trygg hemgång i samarbete med regionen. 

	 
	 
	Upphandlat en genomlysning av socialnämndens kostnader genom Sveriges kommuner och regioners modell Kostnad per brukare (KPB). Genomlysningen genomföras under hösten av Ensolution. 

	 
	 
	Gruppbostaden Biskopsbo, Vrigstad, avvecklas från och med 1 september och i samband med det utökas platsantalet vid Ljungagårdsvägen i Stockaryd. 

	 
	 
	Renoveringen av hemtjänstens lokaler i Stockaryd pågår och beräknas vara inflyttningsklara under hösten. 



	Personal 
	Personal 
	Kompetensförsörjningen inom socialnämndens samtliga verksamhetsområden och funktioner förväntas bli ansträngda framöver. Detta i takt med att kompetenskraven ökar utgör en komplex och oroväckande situation. 
	För att möta ökade kompetenskrav planeras och genomförs såväl interna som externa utbildningar. Kompetensutveckling av vård-och omsorgspersonal samt enhetschefer inom äldreomsorgen finansieras till stor del via stadsbidrag. 
	Ekonomisk analys 
	Främsta orsaker till budgetavvikelser: 
	Politisk-och övergripande verksamhet 
	Redovisar en positiv budgetavvikelse för perioden. 
	Funktionshinderomsorg 
	Redovisar en mindre negativ budgetavvikelse för perioden, 
	 Öppnat en korttidsverksamhet för vuxna personer med beslut enligt LSS. 
	Individ-och familjeomsorgen 
	Redovisar en positiv budgetavvikelse för perioden 
	 
	 
	 
	Ett aktivt arbete med intensiva hemmaplanslösningar har påverkat externa placeringskostnader positivt. 

	 
	 
	Redovisar cirka 800 tkr lägre kostnader för försörjningsstöd jämfört med samma period föregående år. 


	Sysselsättning, integration och arbetsmarknad 
	Redovisar en positiv budgetavvikelse för perioden 
	 
	 
	 
	Vakanta tjänster under första halvåret är en orsak till överskottet 

	 
	 
	Det aktiva arbetet för att få fler i egenförsörjning har slagit väl ut 

	 
	 
	Medel för kommunfullmäktiges fokusområde Tillväxt har tillförts verksamheten. Motsvarande kostnader är beräknade på helåret 


	Äldreomsorg 
	Redovisar en negativ budgetavvikelse för perioden och står för det största underskottet 
	 
	 
	 
	En del av underskottet beror på merkostnader för Covid/Calici under första halvåret. 

	 
	 
	Organisationen har inte fullt ut anpassats efter Heltid som norm vilket medfört högre personalkostnader. 

	 
	 
	Höga personalkostnader i form av övertid, fyllnadstid, sjuklön och vikarier. 

	 
	 
	Utredning pågår under hösten avseende kostnad per brukare. 

	 
	 
	Det nya nattarbetstidsavtalet påverkar äldreomsorgens budget negativt. 

	 
	 
	Förskjutningen från slutenvården påverkar verksamheten negativt. 


	Hälso-och sjukvård (HS) 
	Redovisar en mindre budgetavvikelse för perioden. 
	 
	 
	 
	Höga kostnader för sjuklöner. 

	 
	 
	Merkostnader för covid. 

	 
	 
	Ökade kostnader för tekniska hjälpmedel i ordinärt boende. 



	Framtiden 
	Framtiden 
	Under kommande år ser vi följande viktiga aktiviteter: 
	 
	 
	 
	Omställningsarbete mot ny Socialtjänstlag (SoL) och Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade personer (LSS). 

	 
	 
	Utarbeta en handlingsplan för arbetet med barn som rättighetsbärare i enighet med Barnkonventionen. 

	 
	 
	Fortsätta arbetet med att öka andelen heltidsanställda samt behovsstyrd och flexibel arbetstidsplanering. 

	 
	 
	Fokus på att stärka hemtjänsten i syftet att öka ändamålsenligheten och kostnadseffektiviteten. En del i det arbetet blir att skapa specialistteam som Palliativt team samt att forma Hemvårdens hus, en samlad enhet för hemtjänst och hälso-och sjukvårdspersonal. Genom att skapa Hemvårdens hus stärker vi samarbetet mellan hemtjänst, hemsjukvård samt regionens personal. 

	 
	 
	Fortsatt arbete med införandet av reformen God och nära vård inom vård i samverkan med regionen. 

	 
	 
	Kompetensutveckling för samtliga vård-och omsorg och hälso-och sjukvårdsfunktioner. 

	 
	 
	Fortsätta utveckla verksamheterna med stöd av välfärdsteknik och digitala lösningar enligt antagen handlingsplan av socialnämnden. 

	 
	 
	Verksamhetssystemet Pulsen Combine övergår från projekt till förvaltning vilket även innebär planering för övergång till en höglandsgemensam förvaltningsorganisation (2023). 

	 
	 
	Fortsätta arbetet med social dokumentation enligt BBIC (Barns behov i centrum) och IBIC (Individens behov i centrum). 

	 
	 
	Digitalisera rutinen kring faderskapshandläggningen genom e-tjänst. 

	 
	 
	Utveckla arbetet med att automatisera processen för ekonomiskt bistånd. 

	 
	 
	Samordna resurser inom IFO:s öppenvård (behandlingspedagoger) i Öppenvården hus med syfte om att effektivisera intensiva hemmaplanslösningar och minska framtida placeringar 

	 
	 
	Utifrån kommunfullmäktiges fokusområde Tillväxt, fortsätta utveckla Sysselsättning Integration och Arbetsmarknad (SIA). 

	 
	 
	Utarbeta en evidensbaserad och systematisk uppföljning av kvalitetsarbetet inom verksamhetsområde Myndighet. 

	 
	 
	Genom samordning av de administrativa resurserna utveckla de administrativa processerna och därigenom skapa samordningsvinster. 


	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Politisk verksamhet och 
	Politisk verksamhet och 

	övergripande 
	övergripande 
	-13 313 
	-8 273 
	62,1 
	-13 313 
	-
	-7 952 

	administration 
	administration 

	Individ-och familjeomsorg 
	Individ-och familjeomsorg 
	-84 652 
	-53 683 
	63,4 
	-85 452 
	-800 
	-52 222 

	Sysselsättning, Integration, Arbetsmarknad 
	Sysselsättning, Integration, Arbetsmarknad 
	-20 012 
	-11 399 
	57,0 
	-18 812 
	1 200 
	-8 514 

	Stöd till äldre 
	Stöd till äldre 
	-112 313 
	-83 634 
	74,5 
	-121 313 
	-9 000 
	-79 309 

	Hälso-och sjukvård 
	Hälso-och sjukvård 
	-18 246 
	-11 492 
	63,0 
	-18 246 
	-
	-11 400 

	Stöd till funktionshindrade 
	Stöd till funktionshindrade 
	-53 338 
	-34 815 
	65,3 
	-52 938 
	400 
	-35 950 

	Netto 
	Netto 
	-301 874 
	-203 296 
	67,3 
	-310 074 
	-8 200 
	-195 347 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Intäkter 
	Intäkter 
	96 260 
	71 021 
	73,8 
	105 260 
	9 000 
	67 677 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	-267 992 
	-180 951 
	67,5 
	-277 692 
	-9 700 
	-169 170 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	-130 142 
	-93 366 
	71,7 
	-137 642 
	-7 500 
	-93 854 

	Netto 
	Netto 
	-301 874 
	-203 296 
	67,3 
	-310 074 
	-8 200 
	-195 347 

	Investeringar 
	Investeringar 


	Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar Beslutad budget totalt Ack. utfall Prognos totalutgift Årets budget Periodens utfall Årets prognos Särskilda investeringsbeslut Verksamhetssystem Pulsen Combine 4 000 4 533 5 500 787 0 787 Summa särskilda beslut 4 000 4 533 5 500 787 0 787 Återkommande investeringar Löpande investering inventarier 1 250 518 1 250 IT -elektronisk utrustning, välfärdsteknik, trådlöst nät 650 0 650 Medicinteknisk utrustning 100 40 100 Summa återkommande in


	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Kompetensförsörjning 
	Kompetensförsörjning 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Ett kommunövergripande arbete med att ta fram en central kompetensförsörjningsplan pågår inom ramen för kommunfullmäktiges fokusområde. Tanken är att den övergripande planen sedan ska trattas ner till en plan för socialnämndens verksamhetsområde. Parallellt med detta arbete identifierar och analyserar socialförvaltningen förvaltningsspecifika åtgärder (som utbildningar med mera) för att klara framtida kompetensförsörjning. 


	God och Nära Vård 
	God och Nära Vård 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Arbetet med God och nära vård pågår löpande i olika former, flera nivåer och olika nätverk såväl internt som externt. För Kommunal utveckling är det ett prioriterat område som leds av länets socialchefer. 




	Kultur och fritidsnämnden 
	Kultur och fritidsnämnden 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Restriktioner har under året släppts och föreningsverksamhet och besök till våra verksamheter börjar närma sig de nivåer som fanns före pandemin. 
	Anläggning 
	Upphandling av kylsystem är påbörjad, markförläggning, byte av armatur och stolpar på elljusspår i Stockaryd och Rörvik påbörjat. Ramp för personer med funktionshinder har köpts in och placerats vid Hofgårdsbadet. Socialförvaltningen har under sommaren skött om driften av Vallsjöbaden. Passersystem är installerat och har till stora delar driftsatts i sporthallen, ishallen och Sävsjö skyttecenter. Framtagande av skyltplan för Hofgårdsområdets fritidscenter. 
	Biblioteket 
	Regional utredning av samnyttjande av regionens resurser har inletts. Pågående arbete med ”meröppet”. 
	Fritidsgården 
	Fortsatt arbete med stabilitet i personalgruppen och rekrytering pågår. 
	Familjebadet 
	Under våren har bokningssystem av badtider slopats vilket lett till fler besökare. Beslut taget gällande permanent hälsocenter har lett till tillsvidareanställning av hälsocoach. 
	Programverksamhet 
	Kultur-och fritidsenheten har haft uppdrag att genomföra jubileumsfirande av Sävsjö stad 75 år. Framtagande av riktlinjer för offentlig konst i kommunen. Statyn Annas minne återställd. 

	Personal 
	Personal 
	Pågående rekryteringar av fritidsledare samt vaktmästare. Beslut taget gällande permanent hälsocenter har lett till tillsvidareanställning av hälsocoach. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Nämnden gör ett minusresultat kopplat till för låga intäkter på Familjebadet under första kvartalet samt dyrt underhåll av våra anläggningar. 
	Reinvesteringspengar har använts till: 
	1. 
	1. 
	1. 
	Inköp av ramp till Hofgårdsbadet, 

	2. 
	2. 
	Tjockmatta till Sävsjö skyttecenter, 

	3. 
	3. 
	Resultattavla till Hofgårdsvallen, 

	4. 
	4. 
	Hjärtstartare till is-och sporthall 

	5. 
	5. 
	Eftersläpande kostnader för byte av passersystem 

	6. 
	6. 
	Målburar till ishallen. 


	Planerade investeringar av resterande del under året är renovering av fritidsgården och bibliotek samt skyltar enligt skyltplan och inköp av offentlig konst. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Bibliotek 
	Att implementera meröppet samt förbättra och effektivisera de lokalt identifierade utmaningarna i verksamheten. Planera ett väl fungerande bibliotek i Rörvik. Framtagning av kommunal biblioteksplan. 
	Fritidsgård 
	Att genomföra en förbättring av inomhusmiljön på Sävsjö fritidsgård samt starta upp en tydligare digital verksamhet med inriktning på den öppna verksamheten. Rekrytera personal och skapa en tydlig struktur för verksamheten med mer schemalagd skolnärvaro och större fokus på kärnverksamheten. 
	Familjebadet 
	Tydligare prissättning av aktiviteter som erbjuds och möta utmaningarna med att komma tillbaka till tidigare besöksfrekvens och ekonomi. 
	Föreningar 
	Skapa nya bidragsnormer för en mer effektiv och rättvis bidragshantering. 
	Anläggning 
	Installera brandlarm i sport-och ishall samt passersystem i flera idrottssalar och hallar. Öka nyttjandegraden i allaktivitetslokalerna. Skyltning av Hofgårdsområdets fritidscenter. 
	Kultur 
	Utökad dialog med kulturlivet i kommunen, delaktighet i diskussioner med Spira gällande tillgänglig scenkonst i kommunen. Implementering av riktlinjer för offentlig konst. Framtagning av kommunal kulturplan för perioden 2023-2025. 


	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 

	Belopp i tkr Budget helår 
	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Politisk verksamhet och gem administration 
	Politisk verksamhet och gem administration 
	Politisk verksamhet och gem administration 
	-2 813 
	-1 742 
	61,9 
	-2 813 
	0 
	-1 514 

	Familjebad inkl simundervisning 
	Familjebad inkl simundervisning 
	-4 814 
	-3 876 
	80,5 
	-5 214 
	-400 
	-4 402 

	Anläggningar inom idrott, fritid och turism 
	Anläggningar inom idrott, fritid och turism 
	-8 824 
	-6 144 
	69,6 
	-8 924 
	-100 
	-6 218 

	Bibliotek 
	Bibliotek 
	-4 553 
	-2 938 
	64,5 
	-4 553 
	0 
	-3 036 

	Programverksamhet 
	Programverksamhet 
	-188 
	-70 
	37,1 
	-188 
	0 
	-3 

	Bidrag 
	Bidrag 
	-3 833 
	-2 790 
	72,8 
	-3 833 
	0 
	-2 792 

	Fritidsgårdar 
	Fritidsgårdar 
	-3 213 
	-1 743 
	54,3 
	-3 213 
	0 
	-1 209 

	Netto 
	Netto 
	-28 238 
	-19 303 
	68,4 
	-28 738 
	-500 
	-19 174 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Intäkter 
	Intäkter 
	7 672 
	4 047 
	52,8 
	7 272 
	-400 
	1 764 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	-14 553 
	-8 776 
	603 
	-14 553 
	0 
	-7 291 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	-21 357 
	-14 574 
	68,2 
	-21 457 
	-100 
	-13 647 

	Netto 
	Netto 
	-28 238 
	-19 303 
	68,4 
	-28 738 
	-500 
	-19 174 



	Investeringar 
	Investeringar 
	Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar Beslutad budget totalt Ack. utfall Prognos totalutgift Årets budget Periodens utfall Årets prognos Särskilda investeringsbeslut Investeringar Fambad 21 800 492 650 150 0 150 Belysning Elljusspår -21 2 800 0 2 800 2 800 0 2 400 Annas Minne -22 90 0 90 90 0 90 Ishallen kylsystem -22 8 000 40 8 000 8 000 40 40 Ishall sarg Ispist -22 4 000 0 4 000 4 000 0 0 Savsjö camping Vinterbonad 600 19 600 600 19 100 Summa särskilda beslut 16 290 551 1

	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Aktiv hela livet 
	Aktiv hela livet 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Familjebadet 
	Slopad bokning av tider skapar åter större tillgänglighet till verksamheten. Familjebadet har öppet hela sommaren. 
	Ramp vid Hofgårdsbadet utökar tillgängligheten för utebad i kommunen. Installation av passersystem utökar möjligheten för enheten att styra tillgången till våra hallar (is-och sporthall i första skedet). 
	Tillsatt tjänst som föreningsutvecklare ger större möjligheter till dialog med föreningarna. 




	Myndighetsnämnden 
	Myndighetsnämnden 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Karta/GIS 
	Ett arbete med kartkopplingar mellan ärenden i EDP och GIS-kartan pågår. Det innebär att ärenden kan öppnas direkt från kartan istället för att gå via verksamhetssystemet. Detta underlättar förvaltningens arbetssätt. Tillsammans med samhällsbyggnadsenheten pågår arbetet med att införa Plan Direkt för att klara det nya kravet på digitala planbeskrivningar. 
	Byggnation 
	Myndighetsförvaltningen upplevde under året 2021 ett stort intresse för byggnation i kommunen. Nu har pågående oroligheter i världen, inflation och räntehöjningar påverkat byggmarknaden drastiskt. Under sena våren märkte förvaltningen av en kraftig minskning av bygglovsansökningar. 
	Miljö-och hälsoskydd och livsmedel 
	Länets miljöchefer har under en tid arbetat för en länsgemensam taxa inom miljöbalkens område. Ett färdigt resultat som länets miljöchefer står bakom har presenterats. Förslag är att en gemensam taxa för alla länets kommuner antas till år 2023. 
	Pandemirestriktionerna har lättat och förvaltningen har fått möjlighet att jobba på plats samt göra fysiska inspektioner i större utsträckning. 
	Förvaltningen har påbörjat ett arbete med tillsyn över radon i flerbostadshus. 
	Ny lag som reglerar tobaksfria nikotinprodukter föreslås träda i kraft den 1 augusti 2022. Förvaltningen är föremål för tillsynsuppdraget över denna lag. 
	Övrigt 
	Sedan februari har förvaltningen en heltidsanställd som ansvarar för skanningen av förvaltningens fysiska arkiv. 

	Personal 
	Personal 
	En av förvaltningens miljöinspektörer avslutade sin tjänst under februari. Rekrytering påbörjades och en nygammal inspektör började hos oss i maj. 
	Förvaltningen ser ett behov av en utvecklingsstrateg som kan leda förvaltningens utveckling inom digitalisering. Bland annat med att driva frågan framåt när det gäller digitalisering av förvaltningens olika tillståndsprocesser. 
	Förvaltningen ser också ett behov av att förstärka bygglovsenheten med en resurs inom tillsyn enligt plan-och bygglagen. Byggloven har under 2021 ökat med 30 procent vilket innebär att tillsyn fått prioriterats ned. 
	En av förvaltningens byggnadsinspektörer kommer att vara tjänstledig under kommande halvår. 
	Förvaltningen har under året fortsatt att upprätthålla sin goda frisknärvaro. Sjukfrånvaron har under de senaste två åren minskat från 2,5 procent till 0,9 procent. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Myndighetsnämnden redovisar en positiv avvikelse om 1 197 tkr per sista augusti. Vid delåret har 79 procent av budgeterade intäkter fakturerats. 
	Personalkostnader har varit något lägre än budgeterat vilket bland annat förklaras av vakant tjänst som tillsattes först i maj månad. 
	Förvaltningens kostnader ligger cirka 300 tkr bättre än budget. Vårvinterns restriktioner om hemarbete innebar att planerade utbildningar genomfördes övervägande digitalt, vilket därmed bidrog till färre resor och mindre kringkostnader. 
	En trolig helårsprognos kan visa på en positiv avvikelse om cirka + 500 tkr. Kan förklaras av bland 
	En trolig helårsprognos kan visa på en positiv avvikelse om cirka + 500 tkr. Kan förklaras av bland 
	annat en tjänstledighet på förvaltningen under andra halvåret. 

	När det gäller investeringar så installeras för närvarande Plan Direkt. Ett program för digitala planbeskrivningar. 
	Framtida investeringar kan komma att innefatta integrationer och kopplingar av förvaltningens verksamhetssystem samt kart-och GIS-system. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Samhällsutvecklingen 
	Inflation, stigande räntor och materialpriser påverkar. Stämningsläget i samhällsekonomin har skiftat på bara några få månader. Det förespås komma en lågkonjunktur. Boendekostnaderna förväntas öka med stigande räntor och ökade energipriser, samtidigt som byggkostnaderna har ökat kraftigt. Hushållens köpkraft minskar, vilket förvaltningen känt av med minskade ansökningar om bygglov. Denna utveckling kommer att påverka förvaltningens verksamhetsområde framöver. 
	Effektiviseringar -Ett annat arbetssätt... 
	Effektivisering av verksamheten innebär för förvaltningen att utveckla sitt arbetssätt. Ett sätt som gynnar både förvaltningen, verksamhetsutövare och kommuninvånare. Bland annat innebär det att förvaltningen fortsätter att arbeta för en digitaliserad verksamhet. I nuläget pågår en vidareutveckling av vissa e-tjänster samt att i framtiden införa en e-brevlåda för kommunicering av ärenden med sökanden. Fokus ligger på att göra det enklare för kommunens invånare i kontakten med myndigheten. Omvärldens krav på
	Miljö 
	Enligt Naturvårdsverkets bedömning behöver saneringstakten öka för att nå miljökvalitetsmålet Giftfri miljö. Inom myndighetsnämndens verksamhetsområde krävs ett fortsatt strategiskt arbete för att nå miljömålet. Bland annat görs uppföljningar i både planerings-och bygglovsprocessen, samt tillser att det inte blir fler förorenade markområden i kommun, exempelvis markexploateringar. Miljöövervakningen kommer framgent bli en större uppgift för nämnden. Både inom mark, luft, vatten och hälsorelaterad sådan. 
	Bygg 
	Den 1 augusti 2022 ändras plan-och bygglagen, PBL, och plan-och byggförordningen, PBF. Syftet med ändringarna är att förenkla, förtydliga och effektivisera byggnadsnämndens tillsyn. Bland annat införs certifierade byggprojekteringsföretag. Om ett sådant företag används ska byggnadsnämnden inte pröva de tekniska egenskapskraven, varken inför beslut om bygglov eller startbesked. I och med detta införs ytterligare en aktör i processen att tolka lagen. 
	En tydlig utmaning som kan ses i prövning av bygglov är att det finns detaljplaner som inte är anpassade till dagens behov eftersom många detaljplaner är gamla. Detta är en utmaning man kan se i många kommuner. Ett strukturerat arbete för att uppdatera gamla planbestämmelser skulle vara värdefullt för kommunens fortsatta utveckling och attraktivitet. 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Politisk verksamhet och administration 
	Politisk verksamhet och administration 
	-3 186 
	-1 844 
	57,9 
	-3 186 
	0 
	-1 428 

	Miljö-och hälsoskydd 
	Miljö-och hälsoskydd 
	-2 192 
	-729 
	33,3 
	-1 692 
	500 
	-1 271 

	Bygg och karta 
	Bygg och karta 
	-1 405 
	-626 
	44,6 
	-1 405 
	0 
	-459 

	Netto 
	Netto 
	-6 783 
	-3 199 
	47,2 
	-6 283 
	500 
	-3 158 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr Intäkter Personalkostnader Övriga kostnader Netto 
	Belopp i tkr Intäkter Personalkostnader Övriga kostnader Netto 
	Budget helår 4 209 -7 566 -3 426 -6 783 
	Periodens utfall 3 313 -4 629 -1 883 -3 199 
	% av Budget 78,7 61,2 55 47,2 
	Prognos helår 4 209 -7 266 -3 226 -6 283 
	Avvikelse prognos mot budget 0 300 200 500 
	Periodens utfall föregående år 2 861 -4 321 -1 698 -3 158 




	Investeringar 
	Investeringar 
	Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar Beslutad budget totalt Ack. utfall Prognos totalutgift Årets budget Periodens utfall Årets prognos Särskilda investeringsbeslut Ärendehanteringssystem 1 000 546 750 0 6 -6 GIS-Plattform 500 56 500 260 0 260 Karta Gis-system -22 100 0 100 100 0 100 Summa särskilda beslut 1 600 602 1 350 360 6 354 Återkommande investeringar Årl Inv Anslag MoB 100 0 100 Summa återkommande investeringar 100 0 100 Summa investeringar totalt 1 600 602 1 350 4

	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Digitalisering 
	Digitalisering 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Förvaltningen anser att det är viktigt att arbeta med digital utveckling för att kunna möta förväntningar på digitalt informationsutbyte. 
	Ett led mot en mer digitaliserad verksamhet är att skanna in förvaltningens fysiska arkiv samt att på sikt införa fler e-tjänster. 
	 
	 
	 
	Sedan februari månad skannas förvaltningens fysiska arkiv in till det digitala arkivet Comprima. 

	 
	 
	Det pågår ett arbete med att införa en e-tjänst för ansökan om bygglov direkt kopplat till förvaltningens verksamhetssystem. 




	Tillsyn enligt Miljöbalken 
	Tillsyn enligt Miljöbalken 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Ett arbete med tillsyn över radon i flerbostadshus är påbörjat. Uppföljning av enskilda avloppsanläggning som har förbud från 2020 Uppföljning av tillstånd till enskilda avlopp (innan två år går ut). 


	Tillsyn enligt Plan-och bygglagen 
	Tillsyn enligt Plan-och bygglagen 
	Figure
	Kommentar 
	Kommentar 
	Nämnden ska se till att bygglov är förenliga med gällande lag och praxis, ge råd och vägledning och utöva tillsyn över byggnationer. Tillsyn sker vid anmälan samt på nämndens egna initiativ. Under 2022 är nämndens fokus att utöva tillsyn på obligatoriskt ventilationssystem. 
	Dialog med Sävebo och ABSI görs med jämna mellanrum för att säkerställa att obligatorisk ventilationskontroll (OVK) görs på kommunens samtliga fastigheter. Inkommande protokoll på utförda kontroller läggs in i förvaltningens ärendehanteringssystem. 




	Överförmyndarnämnden 
	Överförmyndarnämnden 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Överförmyndarnämnden är en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att utöva tillsyn över ställföreträdare i syfte att motverka att personer som är underåriga eller på grund av sjukdom eller annan anledning har god man eller förvaltare förordnad för sig lider rättsförluster. Tillsynen utövas främst genom att granska årliga redovisningar som ställföreträdarna lämnar och även genom olika samtycken som en ställföreträdare ansöker om. Verksamheten utreder också behov av att ställföreträdare föro
	Implementering av det nya verksamhetssystemet Provisum har gått bra tack vare stort engagemang bland medarbetarna. Det nya systemet har medfört ett förändrat arbetssätt. Det nya arbetssättet har fokus på processen för respektive ärendetyp och har även inneburit uppdatering av beslutsmallar. Det nya verksamhetssystemet har även möjliggjort att starta ett projekt med att skanna in och digitalisera det omfattande arkiv av akter som finns i verksamheten. 
	Vi jobbar aktivt med att få ställföreträdare att lämna in sina årsräkningar digitalt. De digitala årsräkningarna utgjorde i år 21 procent (jämfört med 13 procent föregående år). 
	I enlighet med nämndens mål om digitalisering av verksamheten har en ny webbsida lanserats. Syftet med den nya webbsidan, , är att ge huvudmän och ställföreträdare mer och lättillgänglig information om ställföreträdarskapet. 
	overformyndare.hoglandet.se

	Två nya e-tjänster har lanserats; "intresseanmälan för att bli god man" och "anmälan om behov av god man". 
	Fem digitala utbildningar för ställföreträdare har hållits i "redovisning" och "grundutbildning för ställföreträdare". 
	Överförmyndarnämnden har reviderat samverkansavtal och reglemente för den gemensamma nämnden. Underlaget har arbetats fram tillsammans med representanter från alla samarbetskommunerna. 
	Samarbete med kontaktcenter i Vetlanda har inletts gällande mottagande av inkommande telefonsamtal för ökad tillgänglighet. Både inkommande samtal och gemensam e-post har flyttats över till ett gemensamt ärendehanteringssystem för att öka tillgängligheten och säkerställa hög servicenivå. 

	Personal 
	Personal 
	I verksamheten arbetar just nu åtta tillsvidareanställda medarbetare. En tjänst är vakant och rekrytering pågår. En tillfällig projekttjänst har inrättats för skanning av arkivet. Två juriststudenter har anställts under sommarperioden för att granska årsräkningar. 
	Samarbetet i gruppen fungerar bra och arbetsmiljön är god. Sjukfrånvaron är fortsatt väldigt låg. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Höglandets överförmyndarverksamhet har en prognos för 2022 som ligger i nivå med budget. Sävsjös prognos pekar på att hela Sävsjös budget inte kommer utnyttjas utan lämna ett överskott på drygt 190 000 kronor. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	En av utmaningarna som verksamheten står inför är fortsatt digitalisering för att effektivisera arbetet genom att bland annat: 
	 
	 
	 
	öka andelen digitalt inlämnade årsräkningar, 

	 
	 
	vidareutveckla verksamhetens nya webbsida så att fler ska hitta den information de söker på egen hand -digital gallring och e-arkiv. 


	Verksamheten har påbörjat ett klarspråksprojekt för att öka förståelsen av innehållet i beslut och 
	Verksamheten har påbörjat ett klarspråksprojekt för att öka förståelsen av innehållet i beslut och 
	dokument. Ett stort antal mallar och texter ska genomgå klarspråksgranskning och uppdateras. 

	Att rekrytera personer till uppdrag som god man och förvaltare är ett tidskrävande arbete. Olika aktiviteter planeras såsom att se över interna arbetsprocesser och komma ut och marknadsföra uppdraget som god man i olika sammanhang. 
	Även fortsättningsvis prioriteras att erbjuda utbildningar till nya och erfarna gode män för att säkerställa att tillräckliga kunskaper finns i uppdragets olika delar. 


	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 

	Belopp i tkr Budget helår 
	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Överförmyndarnämnd Netto 
	Överförmyndarnämnd Netto 
	Överförmyndarnämnd Netto 
	-1 712 -1 712 
	-1 038 -1 038 
	60,6 60,6 
	-1 520 -1 520 
	192 192 
	-1 010 -1 010 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 


	Intäkter Personalkostnader 
	Figure
	Övriga kostnader -1 712 -1 038 60,6 -1 520 192 -1 010 
	Netto -1 712 -1 038 60,6 -1 520 192 -1 010 


	Valnämnd 
	Valnämnd 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Arbetet med att förbereda valet till riksdag, kommunfullmäktige och regionfullmäktige den 11 september har fortsatt in i det sista. I början av juni månad mötte vi ordförande och vice ordförande för de 6 valdistrikt som vi har i kommunen för att samtala om nyheter och säkerhetsfrågor med mera. I början av augusti hade valnämnden ett sista avstämningsmöte innan själva valarbetet startade. I augusti genomfördes också 3 utbildningstillfällen för de röstmottagare som skulle tjänstgöra både i förtidsröstningen o

	Personal 
	Personal 
	Under förtidsröstningen var totalt 12 personer engagerade och inför själva valdagen är över 50 personer rekryterade. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Budgeten för 2022 är -255 tkr, men prognosen pekar på -330 tkr. För att kunna genomföra valet smidigt och säkert med de nya regler som gäller för sekretess vid valsedelsställ samt ökade säkerhetsfrågor ökades bemanningen på valdagen från 6 till 8 personer i varje distrikt. Det medför merkostnader, vilket tidigare har flaggats för. För att undvika köer vid röstning har också fler valsedelsställ och valbås inköpts. 
	Valnämnden har fått statsbidrag på 343 tkr för att genomföra valen till riksdag, kommunfullmäktige och regionfullmäktige. Statsbidraget betalades ut och intäktsfördes i mars medan mycket av för valet kommer först i september-oktober. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	I juni 2024 ska ett EU-val genomföras för att välja ledamöter till Europaparlamentet. 


	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 

	Belopp i tkr Budget helår 
	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Valnämnd 
	Valnämnd 
	Valnämnd 
	-255 
	202 
	-79,1 
	-330 
	-75 
	-

	Netto 
	Netto 
	-255 
	202 
	-79,1 
	-330 
	-75 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 

	Intäkter 
	Intäkter 
	340 
	344 
	101,1 
	344 
	4 
	-

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	-495 
	-39 
	8,0 
	-355 
	140 
	-

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	-100 
	-103 
	102,6 
	-319 
	-219 
	-

	Netto 
	Netto 
	-255 
	202 
	-79,1 
	-330 
	-75 




	Kommunens revisorer 
	Kommunens revisorer 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Nuvarande avtal avseende revisionstjänster löper ut vid kommande årsskifte och därför har arbete med upphandling av ny revisionsbyrå pågått under året. 
	Upphandlingen innefattar sakkunnigt biträde, rådgivning, service, förvaltnings-, redovisnings-och bokslutsrevision för kommun och stiftelser, finansiell revision av bolagen samt förvaltningsrevisionstjänster. 

	Personal 
	Personal 
	Revisionen saknar anställd personal. Arbetet sköts av revisorerna själva med stöd av upphandlat sakkunnigt biträde. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	På grund av pandemin har revisorerna undvikit att delta på externa sammankomster och utbildningar under första halvåret 2022. De besparingar detta medfört har lett till att någon extra granskning har kunnat genomföras. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Eftersom vi går in i en ny mandatperiod, är det oklart vilka personer, som kommer att ingå i revisionen. Eftersom revisionen saknar anställd personal är vi därför extra beroende av viss kontinuitet i revisionsgruppen för att arbetet ska fungera. 
	Osäkerhet råder också om viken revisionsbyrå, som kommer att upphandlas. 
	De som ingår i revisionen under innevarande mandatperiod fortsätter fram till och med bokslutet och bolagsstämmorna i april och maj 2023. Samtidigt påbörjar de nyutnämnda revisorerna sitt arbete med granskning av den kommunala verksamheten. Under årets första månader arbetar alltså dessa två grupper parallellt, vilket kommer att öka revisionens kostnader för 2023. Kostnaderna kommer också att öka för utbildning av nyutnämnda revisorer och lekmannarevisorer för hel-och delägda kommunala bolag, stiftelser, ko
	Driftredovisning per verksamhetsområde 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 

	Belopp i tkr Budget helår 
	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Revision Netto 
	Revision Netto 
	Revision Netto 
	-834 -834 
	-468 -468 
	56,1 56,1 
	-834 -834 
	-
	-277 -277 

	Driftredovisning per kostnadsslag 
	Driftredovisning per kostnadsslag 

	Belopp i tkr 
	Belopp i tkr 
	Budget helår 
	Periodens utfall 
	% av Budget 
	Prognos helår 
	Avvikelse prognos mot budget 
	Periodens utfall föregående år 


	Intäkter 
	Intäkter 
	Intäkter 

	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	-297 
	-156 
	52,5 
	-247 
	50 
	-139 

	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	-537 
	-312 
	58,1 
	-587 
	-50 
	-138 

	Netto 
	Netto 
	-834 
	-468 
	56,1 
	-834 
	0 
	-277 





	Sävebo AB 
	Sävebo AB 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Vi fortsätter med en hög underhållstakt och framför allt riktat mot energibesparingar. Vi fortsätter med våra fönsterbyten och har bytt fönster på eller kommer att byta fönster under året på Pinuten, Vilan 3, Rörvik 1:183, 1:185 och 1:46. Vad gäller Pinuten så har vi som enda bolag i Jönköpings län lyckats få energieffektiviseringsbidrag om 3,72 mkr för fönsterbyte samt att vi sätter in effektivare ventilationsaggregat och solceller. 
	Vi har helrenoverat 5 lägenheter, helmålat 22 och renoverat 7 badrum hittills i år. 
	Vi har också anlitat Elajo för att sätta upp laddstolpar på två av våra fastigheter. 
	Vi har iordningställt lokaler uppe på Branten till Socialförvaltningen samt Tandlaget på Trekanten. 

	Personal 
	Personal 
	Vi är 25 personer på Sävebo. Vi har haft tre pensionsavgångar och vi har därför lagt över ekonomihanteringen på kommunens ekonomiavdelning. Vi har nyanställt en fastighetsskötare. Vi har också passat på att ändra i vår organisation och numera har vi en fastighetsskötare per ort som har ansvar för hela kommunkoncernens fastigheter på den orten. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Vi har gjort många större investeringar under året exempelvis fönsterbyten och vi balanserar hela tiden mot vår kassa. Vi har mycket som vi vill göra men vi ser hela tiden till att vi kan finansiera det. 
	Vi har även utfört många åtgärder i våra lägenheter. Detta tar vi inte som investering utan som direkt kostnad. Detta för att vi inte vill släpa med oss för stora avskrivningar i framtiden utan ta den kostnaden nu när tiderna är goda. 
	För närvarande ser det ut som att årets resultat blir ett nytt rekord för Sävebo. Det kommer att behövas då vi under de kommande åren ser kraftigt höjda räntekostnader och även en oro för energikostnaderna. Vi ligger rätt bra säkrat men inom en fem års period så kan detta förändras. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Framtiden ser bra ut men vi har stora utmaningar vad gäller uthyrningarna. Under de senaste åren har vi fått kämpa alltmer med att hålla uthyrt. 
	Vår bruksvärdering för 2020-2021 samt alla renoveringar gör att hyresnivån har gått upp. 
	Vi arbetar med stort fokus mot trivsel för våra hyresgäster. Genom att ha hög kvalité på våra lägenheter och ge en förstklassig service ska vi se till att vara den ledande hyresvärden i Sävsjö kommun. 
	Måluppföljning 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 

	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	3 075 4 585 149% 5 500 +2 425 257 
	dispositioner och skatt 


	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Tillhandahålla bostäder och lokaler av god kvalitet. 
	Tillhandahålla bostäder och lokaler av god kvalitet. 
	Figure
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	På minst ett område ska vi ha gjort en 
	På minst ett område ska vi ha gjort en 
	Ja 

	större underhållsåtgärd under det senaste 
	större underhållsåtgärd under det senaste 

	året. 
	året. 


	Förvalta beståndet med god ekonomisk hushållning och hantera resurshållningen på ett sätt som bidrar till ett långsiktigt hållbart samhälle 
	Figure

	Medverka till en utveckling av utökade boendemöjligheter i kommunen. 
	Medverka till en utveckling av utökade boendemöjligheter i kommunen. 
	Figure
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	Vi ska visa en total lägre omflyttning än 
	Vi ska visa en total lägre omflyttning än 
	15 % 

	året innan tills man når 15 %. 
	året innan tills man når 15 %. 


	Figure
	Tyvärr ökade omflyttning 2021. 

	Öka trivselmiljön i bostadsområdena 
	Öka trivselmiljön i bostadsområdena 
	Figure
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	På minst ett område ska vi kunna 
	På minst ett område ska vi kunna 
	Ja 

	redovisa en trivselhöjande åtgärd under 
	redovisa en trivselhöjande åtgärd under 

	det senaste året. 
	det senaste året. 





	AB Sävsjö Industribyggnader 
	AB Sävsjö Industribyggnader 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Vi fick avblåsa upphandlingen av ombyggnationen av Bryggaren 1, framför allt eftersom räntorna stigit men även på grund av ökade byggkostnader. När vi avbröt upphandlingen i juni så var marknaden väldigt osäker och så är den även nu. Vi hoppas att vi kan genomföra en ny upphandling inom kort. 
	Vi gick in i året med flera stora vakanser men vi har lyckats över förväntan. Alla lokaler har mer eller mindre blivit uthyrda, även till högre nivåer än tidigare. 

	Personal 
	Personal 
	VD på 50 procent köps av Sävebo. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Bolaget går starkt och vi kommer återigen göra ett bra resultat, troligtvis i paritet med år 2021 och det innebär drygt 1 mkr bättre än budget. Uthyrningsgraden har ökat något trots att vi startade året med flera stora uppsagda lokaler. Vi har tagit mycket större underhållskostnader i år och det gör att vi inte sätter nytt rekord för årsresultat. Vi har under året amorterat 70 mkr. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Under 2022 har vi haft och har många låneomsättningar som vi omsatt eller omsätter till betydligt högre räntor än innan men Skruf och A-lack täcker våra lånekostnader. Utav 330 mkr i skuld betalar ABSI själva räntorna på cirka 27 mkr. 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 

	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	4 496 3 837 85% 5 096 +600 4 530 
	dispositioner och skatt 



	Savman AB 
	Savman AB 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Datahallen i Sävsjö på Djurgårdsgatan har fått en annan inriktning och går från datahall till kommunikationshall. SavMAN AB har ett helhetsansvar för kommunikationshallen. Drift och underhåll av fastigheten och dess funktioner såsom reservkraft, UPS-funktion, kylanläggning och elförsörjning ligger fortfarande kvar hos Sävsjö kommun. 
	Under perioden har de inkomna beställningarna av bredbandsanslutningar projekterats och installation pågår. 
	Numera är det så kallade efterbeställningar som hanteras, de byggs två gånger under året i huvudsak. Det gäller såväl landsbygd som tätort. 

	Personal 
	Personal 
	Ingen påverkan gällande personal. Åtgärder har genomförts för att möjliggöra hemarbete i större utsträckning. För att undvika nya smittspridningar så har kontorets öppettider förändrats. 
	Personalen har möjlighet att arbeta viss tid hemma. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Det avvikande resultatet i prognos i förhållande till budget beror på att köp av VD-tjänst från Sävsjö kommun har minskat. VD tjänst är 50 procent från och med 1 april 2022. 
	Intäkter för internet samt nätavgifter har också ökat då fler har anslutit sig än beräknat i budget. Till stor del beror det på att hyresfastigheter har anslutit sig till nätet där hyresgästen själv betalar för sin tjänst. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Bolaget går nu in i en mer förvaltande organisation då nyinstallationer minskar i och med att utbyggnaden täcker in de flesta områden i kommunen. Det blir mest förtätningar där redan gjorda investeringar nyttjas. 
	Under år 2023 kommer konsekvenser att utredas tillsammans med ägaren, Sävsjö kommun. 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 

	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	1 654 2 000 121% 2 554 +900 1 736 
	dispositioner och skatt 



	Njudung Energi Sävsjö AB 
	Njudung Energi Sävsjö AB 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Elmätarbyten har slutförts och samtliga mätare är utbytta. Förnyandet av tillstånd för Djupadals reningsverk fortgår och ansökan är inskickad till Miljöprövningsdelegationen. Nya fjärrvärmeanslutningar i Rörvik utförs under hösten. 

	Personal 
	Personal 
	Bolaget har sedan 2017 ingen anställd personal. Personal-och ledningsförsörjning sker genom köp av tjänster från Njudung Energi Vetlanda AB. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	På kostnadssidan märker vi nu av de ökade elpriserna och övriga prisökningar som vi alla påverkas av. Under innevarande år har vi svårt att påverka våra intäkter men under år 2023 kommer vi bli tvungna att höja våra intäkter/taxor. Under 2023 kommer 2 lån (20 mkr+40 mkr) att behöva refinansieras. Detta kommer att öka räntekostnaderna med ca 1,2 mkr med nuvarande förutsättningar. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	På VA-sidan reinvesteras det i anläggningarna och allt eftersom tillstånd blir klara kommer överföringsledningar att byggas. 
	Energibranschens utmaningar med det mycket höga elpriset gör att fler förfrågningar om anslutning till fjärrvärme kommer in. På elnätssidan är det reinvesteringsbehovet som är i fokus. 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 

	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	10219 4393 45% 9160 -1059 7923 
	dispositioner och skatt 



	Sävsjö Näringsliv AB 
	Sävsjö Näringsliv AB 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Den 1 juli 2022 tillträdde Patrick Blomström som ny VD. 
	En turbulent omvärld med ökade kostnader för företagen har inneburit att vi haft fokus på företagsbesök för att lyssna in företagens behov och hur de ser på framtiden. En förflyttning av anställda och ny organisation av näringslivsarbetet till Sävsjö Näringsliv. 

	Personal 
	Personal 
	Bolaget är 3 anställda från och med den 31 augusti. Patrick Blomström VD (100 procent), Erik Alm (100 procent), Helena Gill (80 procent). Ännu en ny medarbetare, Rehman Amin började den 1 september 2022 som affärsutvecklare för 
	Science Park (100 procent). 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Följer budget förutom att vi har en högre semesterlöneskuld per 31 augusti på grund av hög arbetsbelastning. För helåret tror vi kostnaderna kommer följa budget. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Vi ska fortsätta att vara aktiva i att ge support till det lokala näringslivet. 
	En väg in -ett arbetssätt att samla och säkerställa så vi kan upprätthålla hög kvalité i vår service mot företagen. 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 

	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	8 -104 -1375% 8 0 -14 
	dispositioner och skatt 

	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	I våra insatser kring kommunstyrelsens fokusområde "Företagsservice för en hållbar tillväxt": 
	 
	 
	 
	Näringslivsstrategin är under arbete och kommer ut på remiss. 

	 
	 
	Teambildning av organisation och styrelse innan nyår. 

	 
	 
	Ny förstudie sökt tillsammans med Rise. 





	Stockarydsterminalen AB 
	Stockarydsterminalen AB 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Vår och sommar har varit bra för terminalen. Vi har ett ganska jämnt flöde men toppar o dalar förekommer! Vi ska nu påbörja ett projekt där vi använder fler maskiner för att lasta (3 maskiner). Med kortare lasttider räknar vi med att få in mer tåg. Detta har varit en bromskloss för Södra och deras tågrunda (vid dessa testrundor får vi ta in extra personal). Faller detta väl ut så kan vi anställa ytterligare personal. Även i år kunde vi stänga några veckor i juli månad för semester. 
	Vi har fram till sista juni mätt in 159 000 m3f mot 180 610 m3f förra året. 
	Figure
	Personal 
	Personal 
	Vi håller fast vid vår personalstyrka med 2 heltidsanställda på terminalen och sedan en VD som är anställd på halvtid. Om förändringen med snabbare lastning kommer ge oss fler tåg så behöver vi öka på med en anställd. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Vi ser en positiv vinst även för denna period. Vi har fått ett treårigt kontrakt med en kund. 
	Samarbetet med Wasa last och personal går mycket bra. Vi håller på att byta ut belysningen till energisnåla LED-lampor. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Planeringen för spårförlängningen fortgår och vi har stora förhoppningar att vi snart har byggstart. En av våra kunder tror på ökad omsättning av rundved framåt. Elektrifieringslöftet har gått igenom och till våren startar detta projekt. Arbetet med att utveckla terminalen mer mot industri går sakta framåt. 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 

	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	900 1 076 119,6 % 1 000 100 371 
	dispositioner och skatt 




	Sävsjö Skyttecenter ekonomisk förening 
	Sävsjö Skyttecenter ekonomisk förening 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	Under 2021 skedde ombyggnationen av hall B och i år har hallen fyllts av ny verksamhet. Det är nu mycket mer av liv och rörelse i anläggningen och ombyggnationen har blivit mycket lyckad. Skyttegymnasiet har fått ändamålsenliga lokaler i anslutning till skyttebanorna. 

	Personal 
	Personal 
	Det finns ingen anställd personal i föreningen. Tjänster för drift och underhåll köps av fastighetsförvaltningen Sävebo AB och anläggningsstöd köps av Serviceförvaltningen Sävsjö kommun. 
	Sävsjö kommuns ekonomiavdelning ansvarar för den administration som krävs. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Sävsjö SkytteCenter redovisar ett ackumulerat resultat per augusti månad på + 263 tkr före dispositioner och skatt, vilket för helåret pekar på en prognos som är 200 tkr bättre än budget. Det bättre resultatet beror i huvudsak på lägre underhållskostnader av fastigheten än budgeterat. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Målet med ombyggnationen har bland annat varit att kunna nyttja lokalerna bättre och att det ska bli mer liv och rörelse i huset, vilket också blivit resultatet. Det gäller samtidigt att följa med utvecklingen i samhället för att kunna tillgodose de behov som Sävsjö kommuns medborgare har. 
	Det finns behov av att byta en del fönster på fastigheten och den utvändiga fasaden behöver ny färg. Detta är dock inte beslutat ännu. 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 

	% av Budget 
	prognos mot 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	90 263 292% 290 +200 238 
	dispositioner och skatt 



	Höglandets kommunalförbund 
	Höglandets kommunalförbund 
	Verksamhetsberättelse 
	Verksamhetsberättelse 
	Viktiga händelser 
	Viktiga händelser 
	I början av 2022 har fokus varit på arbete med utredningar som kommunerna valt att lägga på Höglandsförbundet. De båda utredningarna som förbundet arbetat med är gemensam organisation för serveringstillstånd, tobak, folköl och receptfria läkemedel samt utredning av gemensam förvaltning och nämnd för miljö och bygg. 
	I januari fattade direktionen beslut om att ställa sig bakom förslaget kring en gemensam organisation för systemförvaltning av verksamhetssystemet Combine som kommer vara organiserad under Höglandsförbundet. Under våren har ärendet hanterats politiskt i kommunerna. Innan sommaren hade alla fem kommunerna tagit beslut om att ingå i en gemensam systemförvaltarorganisation. 
	Under våren har en omorganisation genomförts på HIT och en ny enhet IT säkerhet och arkitektur finns nu på plats. Syftet är att arbeta mer proaktivt med området samt på ett mer strategiskt plan knyta samman IT-säkerhet och arkitektur. 
	Det förändrade omvärldsläget har också inneburit ett ökat tryck på området informationssäkerhet både för förbundet och kommunerna. Efterfrågan på utbildning, information och stöd vid kontinuitetshanteringar i verksamheterna har genomförts med hjälp av informationssäkerhetspecialisten. 
	Den 1 december 2021 startades Höglandsförbundets nya verksamhet Höglandets ekonomiservice upp med medarbetare från kommunerna och Höglandsförbundet. Arbetet har varit lyckosamt och efter de första 8 månaderna uppfattar både förbundet, medarbetarna och kommunerna att arbetet fungerar bra. 
	Förbundet har också arbetat fram en ny gemensam funktion för visselblåsning för kommunerna dess bolag och förbundet. 

	Personal 
	Personal 
	Antalet anställda på Höglandsförbundet den 31 augusti 2022 uppgick till 96. Frisknärvaron ligger nu åter på en likvärdig nivå som innan pandemin, ökningen ligger både inom den långa och korta frånvaron. 
	Personalförsörjning och kompetensutveckling 
	Under 2020 fördjupades arbetet med personalförsörjning och kompetensutveckling genom det förbundsövergripande målet att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med arbetet är att locka rätt kompetens och behålla rätt kompetens. Detta mål och arbete har fortsatt även under 2022. 
	Arbetsskador och tillbud 
	Under perioden 1 januari 2022 och 31 augusti 2022 har en arbetsolycka och tre tillbud rapporterats in. 
	Höglandsförbundet ska vara en arbetsplats där medarbetarna trivs, utvecklas och vill verka för en hållbar välfärd. Det är viktigt för förbundet att vara en attraktiv arbetsgivare. Vid den senaste medarbetarundersökningen 2021 fick förbundet ett värde på 74 av 100 möjliga. Målet är att bibehålla denna nivå. Förbundet strävar också efter att ligga i samma nivå som medlemskommunerna när det gäller frisknärvaron. 

	Ekonomisk analys 
	Ekonomisk analys 
	Det prognostiserade resultatet för 2022 är 8 190 tkr vilket är 6 995 tkr bättre än det budgeterade resultatet på 1 195 tkr. 
	Höglandets ekonomiservice (HES) prognostiserar ett resultat i nivå med budget. 2022 blir det första hela året för verksamheten. 
	Familjerätten redovisar en prognos på 610 tkr vilket är 549 tkr bättre än den budgeterade nivån. 
	Höglandets IT (HIT) prognostiserar ett resultat på 6 259 tkr vilket är 5 223 kr bättre än budget. 
	Kansliet redovisar en prognos på 887 tkr vilket är 826 tkr bättre än det budgeterade resultatet. 
	Finansen visar en prognos på 487 tkr vilket även är avvikelsen mot budget. 
	Revisionen redovisar en prognos motsvarande -88 tkr vilket är en avvikelse mot budget med -90 tkr. 
	Mer ingående förklaringar till resultatet och prognosen redovisas i Höglandets kommunalförbunds delårsrapport. 
	Höglandsförbundet arbetar aktivt för att möjliggöra effektiviseringar. Åtgärderna genererar både kortsiktiga och/eller långsiktiga effekter. 

	Framtiden 
	Framtiden 
	Arbetet med gemensam systemförvaltning för Combine på förbundet kommer att intensifieras under hösten inför uppstarten den 1 februari 2023. 
	Från och med 2022 finns det möjlighet till att bekräfta faderskap själv via en ny e-tjänst, vilket har inneburit att arbetet för kommunernas faderskapshandläggare minskat markant. 
	Området IT-säkerhet är en del av området informationssäkerhet vilket också ses som ett område som förbundet tillsammans med kommunerna kommer att fortsätta arbeta med. Vi ser idag att detta område kommer att behöva förstärkas för att räcka till för förbundet och kommunernas verksamheter. 
	Under 2021 har arbete pågått med en ny finansieringsmodell för HIT: s verksamhet. Den nya modellen planeras börja gälla från och med 2023. 
	I mitten på maj presenterade de externa utredare som arbetat med att utreda en Höglandsgemensam gymnasieskola sin utredning. 
	Periodens 
	Periodens 
	Avvikelse 
	Periodens 
	Prognos 
	utfall 
	Belopp tkr Budget helår 
	% av Budget 
	prognos mot 
	utfall 
	helår 
	föregående 
	budget 
	år 

	Figure
	Resultat före 
	1 195 12 171 1018% 8 190 6 995 5 853 
	dispositioner och skatt 


	Måluppföljning 
	Måluppföljning 
	Förbundets uppdrag 
	Förbundets uppdrag 
	Kvalitetsmätning Målvärde Utfall Arbeta med och utveckla mål och uppföljning på verksamhets-och enhetsnivå. 100 % 50 % Höglandsförbundet ska under året presentera förslag på samverkansområden för 3 2 
	medlemskommunerna... 
	Utveckla mål och uppföljning 
	Det finns mål för delar av Höglandets IT:s verksamhet förutom på IT-produktion 1 och 2. Övriga verksamheter har framtagna mål. 
	Utredning gällnade Alkoholhandläggning och Miljö-och byggfrågor presenterades innan sommaren. 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Attraktiv arbetsgivare 
	Figure
	Kvalitetsmätning Engagemangsindex i medarbetarundersökningen för Höglandsförbundet ska uppgå till minst… Frisknärvaron ska vara minst… 
	Kvalitetsmätning Engagemangsindex i medarbetarundersökningen för Höglandsförbundet ska uppgå till minst… Frisknärvaron ska vara minst… 
	Kvalitetsmätning Engagemangsindex i medarbetarundersökningen för Höglandsförbundet ska uppgå till minst… Frisknärvaron ska vara minst… 
	Målvärde 96 % 
	Utfall 95 % 

	Personalomsättningen ska vara … 
	Personalomsättningen ska vara … 
	9 % 
	5 % 


	Figure
	Figure
	Figure
	Engagemangindex 
	Mätningen kommer att genomföras till hösten så inget resultat finns att följa upp ännu. 
	Frisknärvaron 
	För kommentar se avsnittet väsentliga personalförhållanden i Höglandets kommunalförbunds delårsrapport. 
	Personalomsättningen 
	Resultatet är framräknat utifrån de medarbetare som idag är anställda på förbundet och de medarbetare som slutat under perioden den 1 januari 2022 och 30 april 2022. 


	Finansiella mål 
	Finansiella mål 
	Figure
	Figure
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Kvalitetsmätning 
	Målvärde 
	Utfall 

	Självfinansieringsgraden ska vara… 
	Självfinansieringsgraden ska vara… 
	100 % 
	660 % 

	Resultatet ska vara… 
	Resultatet ska vara… 
	1 % 
	10 % 


	Figure
	Självfinansieringsgraden för perioden blir hög utifrån leveransförseningar på teknisk utrustning. Leveranser planeras till sista delen av 2022. Prognosen är att självfinansieringsgraden på 1 procent över tre år även kommer uppnås för helåret. 
	Resultatnivån för perioden överstigen 1 procent lika snittet över tre år. Prognosen är att en resultatnivå på 1 procent i snitt under tre år även kommer uppnås på helåret. 









